RUBIK N RUBIKONOVINY

CENTRUM

VidZeni pratelé, spolupracovnici a podporovatelé,

v prvnim vyddni nasich RUBIKONOVIN v roce 2014 bychom vds nejenom chtéli
informovat o nejnovéjsim déni v nasi organizaci, ale radi bychom vdm pysné
predstavili velmi uspésny projekt, ktery realizujeme diky inspiraci od nasich
zahranicnich kolegu. Hodné Stésti a pracovnich tspéchi vam do roku 2014 preje
kolektiv RUBIKON Centra.

Z komplexu sluZeb, které poskytujeme nasim klientum, vycnivd zajimava metoda
v oblasti posilovdni pracovnich kompetenci, se kterou bychom se vam rddi
pochlubili usty koordindtorky aktivit, které realizujeme v ramci ¢innosti nasi
Pracovni agentury RUBIKON a mezinarodniho projektu Pracovni sance. PhDr.
Anita Homrovd organizuje a zastresuje nasi pychu, Pohovory nanecisto. A nejen
to.

Pracujete v RUBIKON Centru zhruba rok, jakym projektiim a aktivitam se

v ramci své ¢innosti vénujete?

Koordinuji mezindrodni projekt Pracovni Sance pro osoby opoustéjici vykon
trestu odnéti svobody — zahrani¢ni inspirace. Je to projekt, ktery slouZi k rozvoji
zejména Pracovni agentury RUBIKON, respektive pracovniho poradenstvi, které
osobam s trestni minulosti poskytujeme. Projekt ma zahrani¢niho partnera,
kterym je nase spratelena neziskova organizace Working Chance v Londyné. Jde
o renomovanou personalni agenturu, kterd ma stejny cil jako my — integrovat
osoby se zaznamem v rejstriku trest zpét do spolecnosti prostrednictvim prace.
Zatimco my pracujeme s muzi i Zenami, Working Chance se soustifedi pouze na
Zeny, byvalé vézenkyné. Pravé od nich ¢erpame nejvice inovaci a inspirace.

Jak vznikl napad na Uspésné Pohovory nanecisto?

Napad na Pohovory nanecisto jsme si pfivezli z Londyna. Tym pracovnich
poradct RUBIKON Centra absolvoval u partnerské organizace Working Chance
nékolikadenni pobyty a Gcastnil se tamnich Pohovor( nanecisto. Kolegové

v Londyné to ale nazyvaiji jinak — Practical Interview Days (P.1.D.). Tento model
nam pfisel natolik zajimavy, Ze jsme se rozhodli jej vyzkousSet i u nas. Pfirozené
jsme museli nékteré véci upravit, aby |épe korespondovaly s profilem nasich
klient& a podminkami v CR.
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Jak samotné pohovory probihaji?

Pohovory nanecisto maji formu ,,rychloseznamky”. Jde o simulované pfijimaci
pohovory v délce zhruba 15 minut, kterych se ucastni nasi vybrani uchazeci o
zaméstnani a realni ¢i potencidlni zaméstnavatelé. Mnozi z nich jiZ nase
kandidaty zaméstndvaji, nebo se chystaji zaméstnat. Po 15minutovém
rozhovoru, béhem kterého je mimo jiné uchazec vybizen oteviené mluvit o své
trestni minulosti, nadsleduje kratka zpétna vazba, pauza a zase se zacind s dalS$im
pohovorem. Takto se to nékolikrat otoci, takZze kazdy kandidat absolvuje
pracovni pohovor u kazdého z pfitomnych zaméstnavatell. Vzhledem k nasim
prostorovym moznostem se snazime udrzet maximalni pocet 6:6, tzn. 6
zaméstnavatel( a 6 kandidatd. Ne vzdy se to ale podafi, protoZe o akci je
obrovsky zdjem, takZe naptiklad pfi poslednich pohovorech jsme méli stav 9:8,
takZe nasSe Skolici mistnost praskala ve Svech.

Bylo tézké sehnat zastupce zaméstnavatell a zkoordinovat jejich nabité diare?
UZ jsem otazku vlastné ¢astecné zodpovédéla v minulé odpovédi. Zacatky byly
samoziejmé velmi nejisté. Netusili jsme, jak na to zareaguji zaméstnavatelé.
Ptiprava prvnich pohovort byla proto trochu kostrbata, ale v prlibéhu ¢asu jsme
cely systém zdokonalili a dnes nestacime uspokojovat poptavku, kterd je velka

z obou stran. Setkdvame se s velkym zajmem ze strany kandidat(, stejné jako
zaméstnavatelQ. Vétsina z nich odchazi s velmi dobrym pocitem. Jesté jsem se
nesetkala s tim, Ze by to nékoho nenadchlo a témér vsichni avizuji, Ze se akce
radi zucastni znovu. Mame nékolik zaméstnavatel(, kteri se Ucastnili
opakovanég, a jeden si dokonce na pfisti Pohovory nanecisto jiz rezervoval
termin.

Takze ohlasy jsou jen pozitivni?

Ohlasy jsou skvélé. Akce je velmi pfinosna de facto pro vsechny zucastnéné
strany, tedy kandidaty, zaméstnavatele, ale i nds, pracovniky RUBIKON Centra.
Kandidati ¢asto zminuji, Ze jim to obrovskym zplisobem pomohlo upevnit
sebevédomi a opravdu se citi Iépe pfipraveni na pracovni pohovory na redlném
trhu prace. U nas jsou sice jen cvi¢né, ale stalo se nam, Ze zaméstnavatel, ktery
mél aktudlné k dispozici pracovni pozici, si v pribéhu Pracovnich pohovoru
svého adepta nasel a posléze zaméstnal. Vime, jak je tézké pro nase uchazece
hovofit o své trestni minulosti. Tady maji idedlni pfileZitost si to vyzkouset. | pro
zaméstnavatele je to velmi zajimavé, nebot fada z nich se s osobou s kriminalni
minulosti povétSinou jesté nesetkala, a tak jsou vidy zvédavi, jaké to bude.
Nervy pracuji na obou dvou stranach — kandidati maji obavy, jak to zvladnou, a
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zaméstnavatelé, na co a jak se jich budou ptat, ne vsichni jsou totiZ HR
specialisti. Za timto Ucelem dostavaji zaméstnavatelé baterii ndvodnych otazek,
aby dotazy na trestni minulost byly o néco snazsi.

Co se déje po ukonceni pohovori?

Po ukonceni fiktivnich pfijimacich pohovorl nasleduje zhruba pllhodinova
evaluace, na kterou se vsichni vidycky velmi téSime. Kandidati jesté uficeni
sdéluji své dojmy, a jak jsem zminila vySe, ma to na né obrovsky efekt. Je to pro
né ndrocné, ale odchazi opravdu posileni, vétSinou se slovy, jak to bylo ,,super”.
Navic, zpétnou vazbu, kterou od zaméstnavatell dostanou, pak maji moznost
nahlédnout na dalsi individudIni konzultaci se svym pracovnim poradcem, se
kterym na ni pak ddle pracuji. | zaméstnavatelé jsou ¢asto velmi excitovani,
poctivé vyplnuji dotazniky na zpétné vazby a v zavérecné evaluaci samou
chvdlou jen ¢isi. Vétsinou jsou prekvapeni, jak ,,normalni“ a motivovani nasi
kandidati jsou. KdyZz ma za sebou ¢lovék minulost, na kterou neni hrdy a kterd
mu pak i dale v budoucnosti komplikuje Zivot, kdyZz se mu napftiklad nedafi
sehnat praci, je za ni pak velmi rad a vazi si ji. To je pravé na nasich kandidatech
specifické a moZna jesté pokora. Jedna zastupkyné firmy, ktera se Ucastnila
poslednich pohovort, pravé vyzdvihla osobni pfinos pro sebe, fekla: ,od vasich
kandidat( se mizZeme ucit pokore, coz je v dnesni dobé sebevédomych dravci
opravdu vyjimecné”. Nejde vsak jen o osobni dispozice, jsou tu i profesni
predpoklady kandidatd, nad jejichZ kvalitou se zaméstnavatelé také ¢asto
podivuji.

u
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Co povazujete za hlavni pfinos této aktivity?

Hlavni ptinos Pohovorl nanedisto spatfuji pravé v moznosti, kterou kandidati
dostanou vyzkouset si pfijimaci pohovor nanecisto a osmélit se v konverzaci o
své minulosti. Pro zaméstnavatele je to potom ptijemné prekvapeni nad
kvalitou nasich kandidat(l, dobry pocit, Ze udélali néco dobrého a mohli byt
alesponi na par hodin soucasti mozna néjaké pozitivni zmény nékolika Zivotd.
Pohovory maji taky jesté jeden UzZasny presah — bofi predsudky a zabéhnuté
zpUsoby mysleni o tom, Ze byvaly ,trestanec” neni kompetentni kvalitné a
radné pracovat. Ne vsichni vsak o nich smysleji Spatné. Velka ¢ast populace o
tomto tématu spiSe neuvazuje, nebot neni v jejich zorném poli. A v tom ndm
také pomahaji Pohovory nanecisto — rozsifovat obzory, ukazovat, Ze tady
existuje i toto téma a tato skupina lidi, ktera potrebuje pomoc a tak se nam dafi,
Ze lidi, ktefi o lidech s trestni minulosti, jejich Zivotech a osudech uvazuiji,
pribyva.
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Anito, dékujeme za rozhovor a Vam i Vasim aktivitdm prejeme mnoho uspéchdi.

Pohovory nanecisto jsou realizovdny v ramci projektu Pracovni Sance pro osoby
opoustéjici vykon trestu odnéti svobody — mezindrodni inspirace (reg. C.
CZ.1.04/5.1.01/77.00267) financovaného z ESF prostrednictvim OPLZZ a stdtniho
rozpoctu CR.

Ve dnech 27. - 28. ledna 2014 probéhla v Ceskych Budé&jovicich odborna
konference Il. kriminologické dny, pofadand Ceskou kriminologickou
spole¢nosti. Konference nabidla moZnost diskutovat fadu kriminologickych
témat z oblasti teorie i praxe. Jednotlivé panely obsahovaly tematické pfispévky
z oblasti jako je kriminalita, sankéni politika a jeji aktualni problémy, vézenstvi a
penologie, delikvence mladeze, organizovany zlocin, obéti trestnych ¢in( ¢i
vysledky rdznych kriminologickych vyzkum. V panelu s tématem Pachatel
trestného cinu: pristupy, osobnost a moznosti resocializace predstavilo svij
prispévek na téma zaméstndvani osob s trestni minulosti i RUBIKON Centrum.
Dagmar Doubravova a Kristyna Makovcova seznamily pfitomné s Cinnosti
Pracovni agentury RUBIKON, zpUsoby spoluprace s klienty i zaméstnavateli a
priklady dobré praxe. Ceska kriminologicka spole¢nost (CKS) je ob¢anské
sdruzeni, které vzniklo v roce 2012 s cilem podporovat rozvoj kriminologie jako
samostatného a svébytného védniho oboru v Ceské republice a umoznit
intenzivni spolupraci mezi odborniky, ktefi se zabyvaji kriminalitou a dalSimi
socialné patologickymi jevy. Ke spInéni tohoto poslani CKS organizuje narodni i
mezindrodni konference, seminare, prednasky a kurzy, spolupracuje s
odbornymi spole¢nostmi, institucemi a organizacemi obdobného zaméreni v
Ceské republice i v zahrani¢i, podporuje kriminologicky vyzkum a $ifeni,
publikovani a popularizaci kriminologicky relevantnich informaci a poznatk(l a
podporuje vyuku kriminologie na stfednich policejnich a pfibuznych Skolach a
na vy3sich odbornych a vysokych $kolach. V sou¢asné dobé mé Ceska
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kriminologicka spolecnost vice nez 150 ¢len(, mezi kterymi jsou i 3 zastupkyné
RUBIKON Centra.

Sluzby RUBIKON Centra v roce 2013

Sluzby RUBIKON Centra vyuZilo v roce 2013 témér 2010 ucastnik(, coZ je 0 15%
vice nez v roce 2012. Vétsina ucastnikd (76%) nasSe sluzby vyuZila na

svobodé, 24% ve véznicich. Nejvice ucastnikd vyuZilo Programy k feseni
zadluZenosti (jednalo se 0 45% z celkového poctu), Programy ke zvyseni
zaméstnanosti vyuzilo 34% a Programy ke zvyseni efektivity alternativnich
trestll 21% ze vSech Ucastnik(. Mezi nase klicové partnery patfila tradi¢né
stfediska Proba¢ni a media¢ni sluzby CR a véznice. V loriském roce se okruh
nasich spolupracujicich organizaci, které do nasich sluzeb doporucuji vhodné
klienty, vyrazné rozsifil o socialni kuratory a neziskové organizace. Pro Pracovni
agenturu RUBIKON je velmi vyznamna stale se rozvijejici spoluprace s Urady
préce.

Co zejména se nam v roce 2013 v nasich sluzbach podafilo?

Programy ke zvyseni efektivity alternativnich trestt
K zdsadni zméné doslo v rdmci programi ke zvySeni efektivity
alternativnich trest(l, konkrétné v probacnim programu PUNKT -
rodina, ktery nahradil ispésné Ucebni programy. Kromé zasadni
inovace samotné struktury programu s dirazem na individualni
pfistup a praci s rodinnym prostfedim klientl doslo k posileni role
Proba¢ni a mediaéni sluzby CR, ktera zodpovida za vybér klientl a
hodnoceni efektivity programu. Zarovern nam realizace programu v
ramci verejné zakazky umoznuje pruzné reagovat na konkrétni
potfeby PMS CR i jednotlivych stfedisek. Romsky mentoring
pomdhal s tradi¢né vysokou efektivitou zvysit vykonatelnost
alternativnich trest(. Diky intervenci romskych mentoru se tato
vykonavatelnost zvysila o vice nez 50%. V posledni tfetiné minulého
roku se v rdmci projektu Romové pomahaji Romim uskutecnil
prazkum efektivity sluzby Romsky mentoring, realizovany
Demografickym centrem. Radi bychom podékovali vsem
respondentlm, ktefi se prizkumu zacastnili — probacnim
pracovnikiim ze zapojenych i nezapojenych stfedisek PMS CR,
romskym mentorim a jejich klientim. Véfime, Ze prizkum nam
pomUze jednak sluzbu Romsky mentoring zefektivnit a jednak
prispéje k zajisténi jejiho financovani v budoucnu. Vystupy
z prizkumu budou k dispozici koncem Gnora 2014.
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Programy ke zvySeni zaméstnanosti
V rdmci Pracovni agentury RUBIKON jsme se vénovali predevsim
rozvoji spoluprace se zaméstnavateli. V prlibéhu roku 2013 jsme
oslovili vice nez 230 zaméstnavatel(, s 50 z nich se pak podafilo
navazat Uzké partnerstvi a spolupraci. Diky rozvoji spoluprace se
zaméstnavateli kazdy paty klient, ktery se obratil na Pracovni
agenturu RUBIKON, nastoupil s nasi pomoci do zaméstnani. Za
Uspéchem jednani se zaméstnavateli také stoji skutec¢nost, ze
RUBIKON Centrum samo klienty s trestni minulosti ve svém tymu
zaméstnava a ziskané zkusenosti mliZze zaméstnavatelim preddvat
(v soucasné dobé zastupci cilové skupiny lidi s trestni minulosti
predstavuji zhruba 15% z celkového poctu zaméstnancd RUBIKON
Centra).
Vyraznou proménou prosel také reintegracni mentoring, ktery
umoznuje klientdm dosahnout socialni stabilizace a pripravit se na
dalsi kroky souvisejici se vstupem na trh prace a reseni zadluzenosti.
Reintegracni mentoring tak plni vyznamnou roli transferové sluzby,
ktera poté, co klient napt. zvladne prvni kroky po propusténi
z véznice, je mentorem doporucen do dluhové poradny ¢i Pracovni
agentury RUBIKON (takto doporuceno do dalSich odbornych sluzeb
je 75% klientl reintegraéniho mentoringu ).

V ramci vézenskych programi pokracovala spoluprace s celkem 13
véznicemi v 5 krajich. V ramci program( ke zvySeni zaméstnanosti
napf. 105 klientd absolvovalo rekvalifikacni kurzy, zamérené na
praci s kfovinofezem a sekackou ¢i na obsluhu motorové pily.
Pokracovala i realizace motivacnich programa, pfipravujicich
odsouzené na ndvrat na trh prace a rovnéz truhlafské dilny, v ramci
kterych vyrabéli Ucastnici dfevéné hracky a didaktické pomucky. Ty
pak byly darovany do materskych skol ¢i do azylového domu pro
matky s détmi. RozsSifena byla v lofiském roce spoluprace s Véznici
Stra? pod Ralskem a stfediskem PMS CR Ceska Lipa v ramci projektu
Kfehka Sance, jeho? klienti se pfipravuji na vystup v ramci
podminéného propusténi.

Programy k reSeni zadluZenosti

vyuzilo v r. 2013 pftiblizné 900 unikatnich osob, které konzultovaly
svou situaci s dluhovymi poradci, nebo se zu¢astnili kurzu s
tématem financni gramotnosti a feSeni zadluZenosti. Nejcastéjsim
predmétem spoluprace je problematika mapovani dluh,
hospodareni s pfijmy a vydaji, komunikace s véfiteli a ve vétsiné
pfipadl i exekucni fizeni. Dlouhodobou spolupréci v dluhové
poradné navazalo priblizné 40% z nich.
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S exekuci ma zkusenost 60% osob, které navstivily dluhové poradny,
coz také vypovida o mife predluzenosti klientli nasich sluzeb. Pro
predluzené osoby je idedlnim feSenim moZnost oddluzeni podle
insolvencniho zdkona. OddluZeni by bylo relevantnim fesenim pro
zhruba 286 klientl poradenstvi, ale 56% z nich na tuto mozZnost
svymi prijmy nedosahuje. Celkem jsme v r. 2013 spolupracovali se
130 klienty na pripravé jejich navrhi k insolve¢nim soudlim a u 37
osob byl navrh v tomto roce jiz Uspésné podan, pouze jedno podani
bylo soudem zamitnuto.

Pratelské setkani

Ve dnech 9. a 21. ledna 2014 se v RUBIKON Centru uskutecnilo setkani
pracovnik(i Probaéni a mediaéni sluzby CR, socialnich kuratort a pracovnikd
RUBIKON Centra. Tématem setkani bylo zhodnoceni vzdjemné dosavadni
spoluprdce a predstaveni nasi nabidky aktivit pro klienty. Setkani se zucastnilo
&trndct pracovnikl prazského strediska PMS CR véetné zastupcl feditelstvi a
dvé socialni kuratorky z méstskych ¢asti Prahy. Za RUBIKON Centrum se
zUcastnili zastupci jednotlivych sluzeb, kterych se klienti Ucastni. Soucasti bylo
také zprostredkovani novinek v ¢innosti RUBIKON Centra a predavani informaci
o konkrétnich klientech a prlibéhu spoluprace s nimi. V rdmci pracovni schiizky
byla predstavena zkusenost RUBIKON Centra se zaméstnavanim klientd na
pozicich provoznich asistentd. Svou vlastni zkusenost s praci v RUBIKON Centru
popsal nas kolega Michal, ktery s RUBIKON Centrem zacal spolupracovat na
doporuceni svého probacniho pracovnika a ziskal u nas pracovni uplatnéni. Brzy
se zapoji do prace realizace reintegracniho mentoringu a vedeni kurzu Ziskej
zaméstnani na svobodé. Setkani bylo realizovdno v rdmci projektu Najdu si své
pracovni misto (reg. ¢. CZ.2.17/2.1.00/34086)spolufinancovaného

prostfedky ESF Operacniho programu prostfednictvim Praha Adaptabilita a
rozpoctu Hlavniho mésta Prahy.

Néco o nasich placenych sluzbach

Mésto Pribram oslovilo nasi organizaci s poptavkou na proskoleni nové
pracovnice dluhové poradny tohoto mésta. V rdmci této zakdzky probéhlo

v lednu skoleni kurzem predluzenosti osob v teorii i praxi. Dale nova dluhova
poradkyné absolvuje v mésici Unoru dvoudenni stadz v nasi dluhové poradné a
bude ji poskytnuta supervize v rozsahu 6 hod. vedouci program k reseni
zadluZenosti a pravnikem nasi organizace.
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Spoluprace v oblasti dluhového poradenstvi jsme navazali s nadaci Tatany
Kuchatrové — Krasa pomoci. V lednu probéhlo vybérové fizeni na vedouci
dluhové poradny, kterou pro cilovou skupinu této nadace zfizuje Krdsa pomoci.
V rdmci tohoto vybérového fizeni poskytla konzultace Bc. Katetina Jirova,
vedouci program k feseni zadluZenosti nasi organizace.

Pfipominame vznik RUBIKON Klubu dluhovych poradct, o jehoz ¢innosti jsme
vas informovali v pfedchozich vydanich RUBIKONOVIN:

Zajimaji vas pravni otazky spojené s problematikou dluhi?

Chcete znat nazory dalsich odbornikd na konkrétni problém?

Vite, jak funguje poradenstvi v oblasti dluhd jinde?

Hledate postupy pro slozité situace v praci se zadluzenym klientem?

Jak jini fesi své pripady?

Kde se pise o tématech spojenych s dluhy a finan¢ni gramotnosti?

Jako odpovéd na tyto otazky jsme pro vas zaloZili RUBIKON klubu dluhové
poradny:
Cilem klubu je predavat a sdilet informace a zkusenosti mezi odborniky, ktefi se
vénuji feSeni zadluZenosti pfedevsim u svych klientd.
Clenstvim ziskate:
- Sestkrat ro¢né bulletin Jak na dluhy, zaméreny na detailni rozbor
jednotlivych témat
- moznost jednodenni stdze v dluhové poradné RUBIKON Centra
- dvakrat rocné kompletni e-mailovou konzultaci pfipadu klienta jako
celku

Pokud mate o Clenstvi v klubu zdjem, pfipadné Vas zajimaji blizsi informace,
kontaktujte nds na mailu kramlova@rubikoncentrum.cz

Pozvanka
Rok 2014 je rokem velkych zmén v oblasti obanského a Upadkového prava.
Jste pfipraveni na novy obcéansky zakonik a novelu insolvencniho zakona?
Vite, jaké zmény bude mit novy obc¢ansky zakonik na dluhovou problematiku?
Vite, jak bude probihat oddluzeni manzeld?

Pfijméte nase pozvani na seminar na téma, Novy obcansky zakonik, novela
insolven¢niho zdkona a jejich dopad na dluhovou problematiku”.
Osmihodinovy seminaf se uskutecni 27. inora 2014 (9,30 — 16,00 hod.) v
prostorach RUBIKON Centra a je rozdélen do dvou ¢asti:

1. NOZ - hlavni zmény vyplyvajici z nového obcanského zakoniku a jejich
dopad na dluhovou problematiku.

e Obecné o NOZ

e Pravni pojmy, promlceni, lichva
e Nijem

e Dédéni

e Spotrebitelské pravo — novinky
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2. Novela I1Z - pfehled zmén ucinnych od 1. 1. 2014, oddluZeni manzel(, dluhy
z podnikani, praktické priklady.

e Zmény obecné

e Oddluzeni manzell

e Podnikatelé a oddluzeni

e DalSi zmény — nepoctivy zamér, zédloha apod.

Plus: vzajemné sdileni zkusenosti, postupll a praxe mezi Géastniky.

Zvyhodnéna cena seminare pro ucastniky akreditovanych kurzd
RUBIKON Centra a cleny
RUBIKON Klubu dluhovych poradc: 650 KC*

Cena pro ostatni ucastniky: 850 K¢*
(zahrnuje dopoledni a odpoledni coffe break,

materialy)

* jsme pldatci DPH

Lektorky:

Mgr. Pavla Aschermannova — pravnicka a senior lektorka kurz( k reseni
zadluZenosti

Mgr. Sarka Barto3ova — pravnicka a lektorka kurzd k Fe$eni zadluzenosti

V pripadé Vaseho zajmu o Ucast na seminafi zaslete pfihlasku do 5. Unora 2014
na e-mail: kramlova@rubikoncentrum.cz

Dékujeme vam za podporu a spoluprdci, jakoZ i za Cas, ktery jste vénovali Cetbé
tohoto vyddni nasich RUBIKONOVIN a prejeme vém mnoho uspéchi v Zivoté a
prdci.
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Tento material samozrejmé predstavuje jen vyfez nasi aktualni ¢innosti.



Projekty, které RUBIKON Centrum realizuje, jsou spolufinancovdny z prostiedku
ESF prostrednictvim Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost a
stdtniho rozpoctu CR a Evropskym socidlnim fondem v rémci Operaéniho
programu Praha — Adaptabilita.

Nadé&jné vyhlidky, reg. &. CZ.1.04/3.3.05/68.00073
Romové pomahaji Romdm, reg. ¢. CZ.1.04/3.2.01/19.00221

Pracovni Sance pro osoby opoustéjici vykon trestu odnéti svobody — zahraniéni
inspirace, reg. ¢. C2.1.04/5.1.01/77.00267

Resim dluhy a pracuiji, reg. &. CZ.1.04/3.1.02/86.00120

Se zaznamem do prace, reg. ¢. CZ.1.04/3.3.05/96.00108

RS Pe OPERACNIPROGRAM  PODPORUJEME
avopsry [ ﬁ LIDSKE ZDROJE VA$I BUDOUCNOST
[~ 4

fond v CR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

OPP omlate EVROPSKA
A lesilc UNIE

Evropsky socialni fond
Praha a EU — Investujeme do vaSi budoucnosti
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