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Viazeni a mili spolupracovnici a kolegové, priznivci
RUBIKON Centra a RUBIKONOVIN!

Hldsime se Vdm po ponékud delsi pauze, nicméné véfime, Ze jste na nds mezitim nezapomnéli. Vzdyt

CENTRUM

i zdoposud doslych odpovédi prdvé probihajiciho zjistovdni spokojenosti nasich partnert vyplyvd, Ze
44 % z Vds cCerpd informace o nasi organizaci prdvé z RUBIKONOVIN.

Tvdri v tvdr nelehkému roku 2015 se i RUBIKONOVINY musi prizplsobit nasim moznostem a potfebdm.
Zdsadni zménou je, Ze budou vychdzet ve dvoumésicnim intervalu. O to vice se budeme snazit, aby Vds
obsah RUBIKONOVIN zajimal a bavil a aby vyse zminéné procento ¢tendfd rostlo.

U procent, ¢isel, poctii a analyz jesté zlistaneme. Je logické, Ze prvni Cislo roku 2015 pFindsi bilancovdni
a hodnoceni roku minulého, proto jsme pro Vds pfipravili nejzajimavéjsi vystupy z evaluace nasich
sluZeb. A jelikoz prdvé Cisla byvaji casto tim nejlepsim argumentem, pro¢ podporovat a realizovat

programy pro osoby s trestni minulosti, poZddali jsme o rozhovor povolaného odbornika — vyzkumnika

z Institutu pro kriminologii a socidlni prevenci Jana Rozuma.

V rubrice Fundraising naopak neziistaneme jen u Cislic (ndsledovanych zkratkou ,K¢”), ale nabidneme

Vdm zajimavy minirozhovor s nasim pravidelnym ddrcem Davidem Vorikou.
Prejeme Vdm prijemné cteni!
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Institut pro kriminologii a socidlni prevenci

(IKSP) je vyzkumnou organizaci v resortu Minis-

terstva spravedInosti Ceské republiky. Predmétem

¢innosti IKSP je vyzkumnd, studijni a analytickd
¢innost v oboru kriminologie, trestniho prdva,
trestni a bezpecnostni politiky. Mezi typickd téma-
ta kriminologického vyzkumu patfi napf. tcinnost
sankci, mira recidivy, resocializace pachatel(i a jeji
prekdzky. A stejnd témata jsou také predmétem
zdjmu RUBIKON Centra - nase sluzby maji za cil
prispivat k integraci lidi s trestni minulosti do spo-
lecnosti a snizovat recidivu.

Mgr. Jan Rozum pisobi v IKSP jiz 24. rokem,
od roku 2000 jako tajemnik. Je také ¢lenem po-
radniho orgdnu ministra spravedinosti Rady pro
probaci a mediaci. Pri své prdci vyzkumnika se
zaméruje na problematiku trestni politiky, alter-
nativnich tresti a odklond, restorativni justice,
resocializace. V poslednich letech se v ramci vy-
zkumného tymu vedeného Dr. Scheinostem po-
dilel na fadé vyzkumnych Setfeni zamérenych na
problematiku sankci, napf. na vyzkumu Sankcni
politika pohledem praxe (IKSP, 2014).

Pane magistie, jak je na tom Ceskd republika
s mirou uvéznéni ve srovnani s ostatnimi evrop-
skymi zemémi?

Bohuzel jsme mezi evropskymi zemémi na pfed-
nim misté a tento fakt souvisi s celkovym nastave-
nim trestni politiky. Podle zdrojl z Vézenské sluz-

by tzv. vézensky index (tj. pocet osob ve vykonu
trestu v prepoctu na 100 tisic obyvatel) ke konci

roku 2012 ¢inil 219 osob, po amnestii klesl k 31. 12,
2014 na 156. Z vykonu trestu odnéti svobody bylo
po amnesii propusténo kolem 6 500 osob a po dvou
letech se jich zhruba pétina vratila zpét do vézeni.
V této skupiné dominuji pfedevsim odsouzeni za
recidivu u trestného ¢inu kradeZe. U nés je pomér-
né vysokd mira vézenské recidivy — kolem 65 % (jde
o odsouzené k trestu odnéti svobody, ktefi jiz byli ve
vézeni).

/namend to, 7 je recidiva v CR velkym problémem?

Predevsim termin ,recidiva” mize byt zavadéjici, je
totiz pouzivan s rznymi vyznamy. Mizeme rozliovat
trestné pravni, kriminologickou nebo tfeba zminénou
vézenskou recidivu. Obecné jde o pokracovani v kri-
minadlIni kariéfe poté, co bylo na daného jedince uplat-
néno pfislusné opatreni justi¢niho systému (trest, vy-
chovné opatfeni apod.).

V ramci aktudlniho vyzkumu IKSP jsme u vybranych
odsouzenych (3lo o vzorek 4238 osob, odsouzenych
jak k nepodminénému, tak k alternativnimu trestu)
zjistovali po dvou letech jejich pripadné dalsi od-
souzeni. Recidivu po dvou letech (ve smyslu dalSiho
odsouzeni) jsme zaznamenali u vice nez 48 % z nich.
Pfi naSem vyzkumu jsme nezjistili vyznamny rozdil ve
vztahu druhu trestu a miry recidivy. Zatimco v roce
2000 byla v CR mezi obvinénymi necela tietina opa-
kované trestanych, v roce 2013 to bylo vice nez po-
lovina. V 90. letech byla pomérné velka cast trestné
¢innosti zpUsobena takzvanymi prvopachateli, tedy
témi, ktefi ji pachali poprvé. Po roce 2000 se pomér
obratil a nyni je nadpolovi¢ni podil recidivistu. Reci-
diva je opravdu velky problém, ale jeji feeni je nutno
hledat mimo oblast trestni justice.

| ze riziko recidivy néjak casove vymezit? Jak dlouho
Do propusteént hrozi zvysené riziko, ze se klienti vrati
k trestné Cinnosti?

Z vyzkumU obecné vyplyva, ze v pripadech propus-
ténych vézna se za nejrizikovéjsi obdobi povazuje
prvnich 6 mésicli po propusténi z vykonu trestu od-
néti svobody a maximum recidivujicich se dopou-
Sti nového trestného ¢inu v pribéhu 3 let po pro-
pusténi. V exponovaném obdobi - tj. prvni pulrok
po propusténi — se kriminalni recidiva objevi spise
u pachatell trestnych ¢int majetkovych a trestného
¢inu loupeze, nez u pachateli trestnych ¢inG sexual-
nich a nasilnych. Selhéni se objevi u lidi, ktefi nemaji
pozitivni pracovni ndvyky, nemaji kde bydlet, nemaji
pevné socidlni zazemi a také spise u téch, ktefi se
dopustili prvniho trestného ¢inu jiz jako mladistvi.



CENTRUM

(o je diivodem vysoké recidivy? Jaké jsou
prekdzky Uspésné resocializace?

| u nas plati obecné znamy fakt, ze znacna ¢ést
recidivistl po propusténi z vykonu trestu od-
néti svobody nema funk¢ni rodinné zazemi,
nema kde bydlet, nepracuje, je obtézkana vy-
sokymi dluhy a u vétsiny z nich plati, ze pfipad-
né opétovné uvéznéni neni pro né dostatec¢nou
hrozbou brénici jim ve spachani nového trest-

ného cinu.

Z vyzkum0 IKSP vyplyva, Ze mezi nejvétsi pre-
kazky resocializace odsouzenych patfi zejména
nemoznost nalézt zaméstnani a financni problé-
my, zplsobené dluhy za naklady z vykonu trestu
a trestniho fizeni ¢i neschopnosti platit nahradu
$kody poskozenému.

Lze naopak oznacit nékteré faktory, které
UspéSnou resocializaci 0sob s trestni minulostf

podporuji?

Vyzkumy recidivy obecné ukazuji, ze nejpfiznivéjsi
progndzu, a sice nezavisle na typu trestného cinu
a délce trvani trestu, vykazuji z odsouzenych ti, kdo
maji trvalou pozitivni rodinnou vazbu, stalé bydli-
$té a vysoké Sance integrace v zaméstnani. Jestlize
naproti tomu chybéji nékteré z téchto znakl nebo
dokonce viechny, zvysuje se riziko recidivy. Proto
odsouzeni se stalym bydlistém, pracovnim uplatné-
nim a trvalou rodinnou vazbou recidivuji méné.

V rdmci naseho posledniho vyzkumu (Sankéni poli-

tika pohledem praxe, IKSP 2014) jsme oslovili soudce,
statni zastupce a probacni uredniky také s dotazem na
téma resocializace. Pokud shrneme nazory expertd, Ize
konstatovat, Ze nepochybuji o tom, ze k Uspésné reso-
cializaci odsouzeného vede predevsim jeho motivace
Zit v souladu se zakony, stejné jako jeho vlastni aktivita

a zajem fesit problémy, s nimiz se ve své Zivotni situ-
aci potyka. Zaroven si ale vétsina z nich uvédomuje,
Ze pfi snaze omezovat kriminalitu ¢i recidivu pacha-
teldl nemUGzeme spoléhat pouze na trestni politiku,
nebot trestna Cinnost je podminéna fadou socialnich,
ekonomickych i jinych faktorl. Soudci, statni zastupci
i vedouci stfedisek PMS proto shodné doporucovali
zaméfit se vice na oblast postpenitenciarni péce. Velky
vyznam vétsina dotazanych pfiklada pracovnimu za-
fazeni odsouzenych, a to jak v pribéhu vykonu trestu
odnéti svobody, tak po propusténi, a také opatfenim
a program{m fesicim problémy s bydlenim.

Myslite si tedy, ze programy RUBIKON Centra a dal-
Sich neziskovych organizaci mohou byt v oblasti

integrace osob s trestni minulosti prospésné?
Myslim si, Ze je strasné dUlezité, ze se RUBIKON Cen-
trum vénuje pravé oblastem zaméstnavani a feSeni
zadluZenosti osob s trestni minulosti, a zejména také
programm na snizeni recidivy mladistvych pacha-
tell. Vzdyt pravé ze skupiny mladistvych pachateld,
u kterych se nepodafi odchylit dalsi kriminalni karié-
ru, se rekrutuji recidivisté. Je to chvélyhodnd ¢innost
a takovych organizaci, jako je RUBIKON Centrum, by
mélo byt daleko vic. Vyzkumy potvrzuji, Zze pokud chce
stat omezit recidivu a pachani trestné ¢innosti obecné,
musi si uvédomit, Ze se mu to nepodafi bez soucinnosti
trestni politiky s politikou socidlni. A jak ukazuji nase
i zahrani¢ni zkuSenosti, v této oblasti se stat neobejde
bez spoluprace s neziskovym sektorem; mél by ho tedy
vice a systematicky finan¢né podporovat.

Dékujeme Vdm za rozhovor!



CENTRUM

aneb Jak jsme prispéli ke snizeni recidivy my?
Jaké sluzby jsme poskytovali a ve kterych regionech?

Kolik klientii nase sluzby vyuZzilo?
1891 unikatnich osob vyuzilo sluzby RUBIKON Centra v roce 2014

108

klient, ktery vyuZil jednu nebo vice nasich sluzeb
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Na ktere plody nasi prace jsme nejvice pysni?

CENTRUM




Bez koho by to neslo? Kdo nam pomahal?

Klicem k nasim Uspéchtm je spoluprace s partnerskymi organizacemi. Jejich dlivéra nas tési a velmi si ji vazime,

CENTRUM

VORI ) L

Co nas ¢eka v roce 20157
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KAMPAN 21

pomozte nam preklenout
21.rok zivota

Na konci roku 2014 jsme zahdjili Kampan 21, ve
které zadame viechny pfiznivce nasi ¢innosti,
pratele, partnery a spolupracujici firmy, aby nam
pomohli pfeklenout 21. rok existence RUBIKON
Centra. Tato akce uz ma své prvni vysledky.

Podpofit nasi organizaci je moznost, jak za-
chovat programy sméfujici ke snizeni recidivy,
a tim prispivat k bezpeci ve spolecnosti. | maly
dar se pocita!

Pokud se rozhodnete nas podpofit, mizete tak
ucinit pfimo pres nase webové stranky:
http://www.rubikoncentrum.cz/kampan21.php

Pro¢ podporovat
RUBIKON Centrum?

Mezi nase dlouhodobé individualni darce patfi také
manzelé Hana a David Vonkovi. Velmi nas zajima,
co lidi motivuje, aby podpofili sluzby pro nase klienty,

proto nas tési, ze byl David Vorika ochoten odpovédét
na nékolik otazek.

Odkud jste se dozvédél o nasf organizaci?
Nahodou z internetu.

Proc jste se rozhodl podpofit prdvé nasi organizaci?
Pracujete v dllezité a nepopularni oblasti. Dovedu si
pfedstavit, Ze se Vdm penize ve srovnani s jinymi orga-
nizacemi pomérné tézko shanéji.

Jak se Vdm Iibf ¢i nelibi naSe KAMPAN 21, doporucil byste
ndm néco zmenit?

Ja bych mozna uvedl na strankach kampané néjak pék-
né graficky, kolik penéz potrebujete a kolik z toho jste
jiz v ramci kampané ziskali (pokud to nejsou néjaka
UpIné depresivni Cisla, ukazujici, Ze nikdo nic neposild).

Pokud byste si mohl vybrat — mél byste zdjem o ndvStévu v
nasi organizaci nebo Ucast na jiné nasi akd?

Jsem pomérné hodné zaméstnany a mam rodinu, tak-
Ze se snazim ucastnit jen akci, kde jsem k né¢emu vylo-
Zené dobry. Pokud mate dojem, ze Vam mohu efektiv-
né pomoci jinak nez penézi, pojdme se sejit. Ale nase
technologicka firma nema pozice, na kterych by Vasi
klienti mohli pracovat (pfedstavuji si, ze jde typicky
o lidi se zakladnim vzdélanim, ¢i vyucené). V obchod-
nim styku pfichazime do kontaktu se spole¢nostmi,
které by byvalé vézné zaméstnat mohli, ale typicky
nemluvime s lidmi, ktefi o né¢em takovém rozhoduiji.

Mdte i naddle zdjem o zasildni naSeho dvoumésicniku RU-
BIKONQVINY?

Ano, obvykle si jej s chuti zbézné prectu.

Byl byste ochoten poskytnout ndm kontakty na pfipadné
dalsf potencidlnf individudlni ¢i firemnf ddrce, které by-
chom oslovili pfi pifsti kampani? Nebo doporucit nasi or-
ganizadi dalSich ddrclim?

Nemuzu Vam poskytnout kontakty, to by mé moji pia-
telé neméli radi. Ale ¢as od ¢asu nékoho presvédcuiji, ze
stoji za to Vas podporovat.

Pane Voriko, dékujeme Vdm za cenné odpovédi a za Vasi
podporu!

RUBIKON v novém diky
Nadaci VINCI

Dal3im vysledkem nasich fundraisingovych aktivit je
projekt,,RUBIKON v novém” podporeny Nadacnim fon-
dem Nadace VINCI.

Diky nadacnimu pfispévku ve vysi 60 557 K¢ budeme
moci renovovat prostory RUBIKON Centra v Praze, ur-
Cené pro pfimou praci s klienty, tak aby Iépe vyhovo-
valy jejich potfebam a |épe slouZily svému tcelu. Kon-
krétné se jedna o obnovu a vybaveni Skolici mistnosti,
3 klientskych mistnosti a chodby, kde klienti ¢ekaji na
schiizky s odbornymi pracovniky.V rdmci projektu jsme
také ziskali podporu garanta a moznost odbornych
konzultaci, napf. k tématu socidlni firmy.

Nadace VINCI
v Ceské republice
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Bezpecné bankovni
ucty pro dluzniky
v exekuci!

RUBIKON Centrum v ramci Aliance proti dluhlim
spolupracuje s dalsimi subjekty na prosazovani
adekvétniho feseni pro dluzniky v exekuci, kte-
fi nemohou vyuZivat béZzny bankovni ucet pro
zékladni naklddéani se svymi financemi. Exeku-
torsky ufad ma pravo bankovni ucet postihnout
a prostredky na ném pouzit k uhrazeni dluhu z vy-
mahané exekuce a nadéle Ucet blokovat.

Jak ale fesit situaci, kdy takovy dluznik potre-
buje sviij Gcet k tomu, aby mohl disponovat
s penézi, které mu ze zakona i v exekuci z jeho
pfijmu nalezi, tedy s tzv. nezabavitelnou cast-

kou?

V praxi nasich dluhovych poraden se jedna o typic-
kou situaci — v lonském roce jiz mélo 82 % nasich
klientli v poradnach na svobodé ¢ast dluhi v exeku-
ci. Tito lidé pak nemaji moznost vyuzivat bankovni
Ucet, coz jim komplikuje také nastup do zaméstnani
— musi se domluvit se zaméstnavatelem na vypla-
ceni mzdy v hotovosti nebo vyuzit bankovniho uctu

jiné osoby.

Tento problém ma negativni vliv na motivaci nadich
klientll na setrvani na (legalnim) trhu prace a cel-
kové snizuje jejich Sance na Uspésnou resocializaci.

Jaké Feseni spolecné s dalSimi partnery z Aliance
proti dluhim navrhujeme, si mGzete pficist v tis-
kové zpravé: hitp//www.rubikoncentrum.cz/download/
1Z7_2015_02_23_aliance_proti_dluhum_usiluje_o_vznik_

bezpecnych_uctu_pro_dluzniky_v_exekuci.pdf

Kdyz sklapne past

RUBIKON Centrum se podilelo na vzniku publikace vy-
dané o.s. InternetPoradna.cz ,MiiZe se to stat i Vam
aneb kdyz sklapne dluhova past!”. Nase pravnicka
Pavla Aschermannova spolupracovala na odborném
obsahu textl z pravni stranky. Materidl je zaméfen na
informace pro predluzené obcany, pro které je vhodné
oddluzeni podle Insolven¢niho zakona. V materidlu na-
jdete pribéh klientky, odborné informace k insolvenci
a také pohled psycholozky na tuto Zivotni situaci.

0
InternetPoradna.cz

RUBIKON

S o.s. InternetPoradna.cz spolupracujeme prede-
vsim v ramci sdileni a pfedavani odborného know-how
v oblasti prace se zadluzenymi klienty. Mdme radost,
Ze novy materidl je nejen na vyborné odborné drovni,
ale je i srozumitelny a ¢tivy. Posudte sami, publikace
je zdarma ke stazeni prostfednictvim webu sdruzeni
http.//www.internetporadna.cz nebo pfimo na odkazu
http.//www.kadlous.ic.cz/publikace_tisk.pdf.

RUBIKON Centrum
na YouTube...

Radi bychom se s Vami podélili o nékolik novych me-
didlnich vystup(, vytvofenych v loriském roce. Jedna
se o dokumentarni film Dobry skutek, dobra investice
a dva klientské spoty V 51 letech znovu za¢inam a Zpét
na vlastnich nohou. Tématem vsech tfi videosnimka je
zaméstnavani osob po vykonu trestu odnéti svobody.
Na osobnich pfibézich kandidatl Pracovni agentury
RUBIKON ukazuiji, Ze je mozné prekonat svou minulost,
svij osobni Rubikon, najit si praci a zacit znova.

Videa je mozné zhlédnout jak na nasich webovych
strankach, tak na YouTube kanale RUBIKON Centrum:

Film Dobry skutek, dobra investice
https.//www.youtube.com/watch?v=cp2NomqlkdE
Spot Zpét na vlastnich nohou
https.//www.youtube.com/watchv=tEhPHR-9XBw
Spot V 51 letech znovu zacinam
https.//www.youtube.com/watch?v=gfCsZssgXQk


http://www.rubikoncentrum.cz/download/TZ_2015_02_23_aliance_proti_dluhum_usiluje_o_vznik_bezpecnych_uctu_pro_dluzniky_v_exekuci.pdf

.. a interaktivni RUBIKON Centrum
prirucka Dobry skutek, v Koliné
dObra I nVQStl Ce 0Od unora 2015 ma RUBIKON Centrum svou konzultacni

mistnost také v Koliné. Kancelar s pfijemnym vyhledem

Prirucku Dobry skutek, dobra investice urce- na kostel sv. Bartoloméje se nachazi v 1. patie budovy
nou (nejen) pro zameéstnavatele jiz mnozi z Vas na adrese Zahradni 46. Nase pracovni poradkyné Zuza-
znaji. Nyni Vam ji nabizime také v elektronické na Miillerova je zde klientlim k dispozici kazdy ctvrtek
interaktivni podobé, volné stazitelnou na nasich od 13:00 do 16:00 hodin.

webovych strankach v sekci Pro zaméstnavatele:

http.//www.rubikoncentrum.cz/download/e-priruc-
ka_dobry_skutek_dobra_investice.pdf
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Budeme radi, kdyz Sifenim této pfirucky prispé-
jete k otevieni tématu bezpecného ndboru a za-
méstndvani osob s trestni minulosti.

DOBRY SKUTEK,

DOBRA INVESTICE

Materidly vznikly v rdmci projektu Pracovni Sance pro
osoby opoustéjici vykon trestu odnéti svobody — za-
hrani¢ni inspirace (CZ.1.04/5.1.01/77.00267), ktery
byl spolufinancovdn z prostredku ESF prostiednictvim
Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost
a stdtniho rozpoc¢tu CR.

P OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
f el . ﬁ LIDSKE ZDROJE VA$I BUDOUCNOST
Y4 fond v CR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz


http://www.rubikoncentrum.cz/download/e-prirucka_dobry_skutek_dobra_investice.pdf
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Skolime jen to, co
sami umime!

RUBIKON Centrum pofada jiz od roku 2008
kurzy zaméfené na problematiku predluze-
nosti a rozvoje finan¢ni gramotnosti. Od roku
2011 pofddame akreditované kurzy pro od-
borniky pracujici s osobami, které jsou ohroze-
ny predluzenosti, chudobou a socialnim vylouce-
nim. Kurzy jsou hodnoceny celkovym indexem
spokojenosti 97 %, zpracovaného na zakladé
vystupd z hodnoticich dotaznikd Gcastnikd. Cer-
tifikat o Uspésném absolvovani podrobného au-
ditu nasich vzdélavacich programi k feseni
zadluzZenosti, ktery jsme ziskali od Ministerstva
prace a socialnich véci, najdete zde.

Piihlaste se na nase oteviené akreditované
kurzy:

Resenf finan¢ni situace zadluzenych osob
— Uvod do problematiky (1x 8 hod.)

16. bfezna 2015, 9:30-17:00 hod., RUBIKON Cent-
rum, Korunni 880/101, Praha 3

Absolventi budou schopni: orientovat se v pojmech
a terminech pouzivanych v oblasti finan¢nich trh;
identifikovat principy nardstu dluhu v ¢ase a nabid-
nout nejvhodngjsi feSeni dluhu v jeho jednotlivych
fazich; efektivné poradit klientdim, jak cinit informo-
vand rozhodnuti a pfedchédzet své zadluzenosti Ci

jejimu dalsimu narGstu; poskytnout klientim osobni
asistenci pfi problémech s exekucemi, soudnimi Fize-
nimi ¢i pfi podavani zadosti o tzv. osobni bankrot. Vice
informaci zde.

Reseni financnf situace predluzenych osob
v praxi (2x 8 hod.)

17.-18. biezna 2015, 9:30-17:00 hod., RUBIKON Cent-
rum, Korunni 880/101, Praha 3

,Dalsi level” navazujici na znalost témat pfedchoziho
kurzu.

Absolventi budou schopni: profesionalné poradit kli-
entdim, jak ¢init informovand rozhodnuti a predchazet
své zadluZenosti ¢i jejimu dalSimu narlistu; orientovat
se v procesu soudniho fizeni a pomoci osobam, které
ho podstupuiji; sepsat zalobu ¢i odvolani proti rozhod-
nuti soudu; zpracovat navrh na povoleni oddluzeni;
identifikovat Ukony, které je potfeba ucinit v insolvenc-
nim fizeni (podani doplnéni navrhu, odvolani apod.);
orientovat se v pribéhu exekucniho fizeni a uplatnit
prostiedky obrany v exekuci (namitky, odvolani, navr-
hy na zastaveni exekuce). Vice informaci zde.

Prijdte na avizovany zbrusu novy seminaf:

Srézky ze mzdy v exekuci a insolvenci krok
za krokem (1x6 hod.)

2. dubna 2015, 9:30-15:00 hod., RUBIKON Centrum,
Korunni 880/101, Praha 3

Pro mzdové ucetni, personalisty a ostatni pracovniky

malych a stfednich organizaci, ktefi se zabyvaji srazka-
mi z pfijmu fyzickych osob, jsme pfipravili semindf, kte-
ry Vas provede viemi Uskalimi sraZzek ze mzdy i s ohle-
dem na NOZ a dalsi zmény z roku 2014.

Vice informaci zde.

Jak jiz vite, umime pfipravit kurzy na zakladé Vasich
pozadavkii i ,na kli¢”, v nasich prostorach nebo ve
Vasi organizaci.Vlednu 2015 si u nas akreditované kur-
zy k feSeni zadluzenosti ,na klic” objednaly dvé nezis-
kové organizace: Ester o.s. a InternetPoradna.cz.

Prectéte si, jak hodnoti uroven kurza dvé z jejich
absolventek:

Libil se mi zplisob vedeni
kurzu, komunikace
s ucastniky, striddni
lektorek a jejich ochota.

Lenka Mrazova
Ester o.s.

Lektorka uvddeéla priklady
7 praxe, prijemné vystupovala.
Dokdze predat ldtku, na rozdil

od jinych Skoleni, na kterych jsem

byla - srozumitelnost, odbornost,
celistvost informaci

a propojenost.

Nela Kadlecova
InternetPoradna.cz

Dalsi informace poskytne:

Hana Kramlova
kramlova@rubikoncentrum.cz, 730 158 873



http://www.rubikoncentrum.cz/download/CERTIFIKAT_AUDIT.pdf
http://www.rubikoncentrum.cz/reseni-financni-situace-predluzenych-osob-i.php
http://www.rubikoncentrum.cz/reseni-financni-situace-predluzenych-osob-v-praxi-ii.php
http://www.rubikoncentrum.cz/srazky-ze-mzdy.php

