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|. 0 RUBIKON Centru

Vazeni pratelé a kolegové,

rok 2014 byl pro RUBIKON Centrum slavnostni. V kvétnu jsme oslavili kulatiny, 20. vy-
roCi nasi existence. Jak mnozi vite, zacali jsme v roce 1994 jako dobrovolnicka iniciati-
va student(l socialni prace Filozofické fakulty Karlovy univerzity za podpory profesor-
ky Heleny Valkové. Z dobrovolnikl jsme se ¢asem institucionalizovali do organizace
jménem Sdruzeni pro probaci a mediaci v justici. Pfitom ndas podpofila partnerska
organizace VEBO (Sdruzeni pro rozvoj probacni sluzby ve vychodni Evropé). Po sedmi-
letém Usili se nam v roce 2001 podafilo prosadit zakon o Probacni a mediaéni sluzbé
a ziskali jsme Community Justice Award za podporu zavedeni Probac¢ni a mediacni
sluzby v CR. V témze roce také zalina nova etapa nasi prace — za¢iname pracovat s kli-
enty, poskytujeme sluzby pro lidi s trestni minulosti. Nasleduji Programy na podporu
zaméstnanosti, Programy na podporu efektivity alternativnich tresti. V roce 2004
pozdéji zakladdame Programy na reSeni zadluzenosti a v roce 2011 spolu s Probacni
a media¢ni sluzbou CR a Ministerstvem vnitra zakladame Alianci proti dluhéim. Rok na
to vznika Pracovni agentura RUBIKON a rozriistame se i do dal3ich regionti Usti nad
Labem a Chebu. Stavame se kvalitnim a spolehlivym partnerem nejen institucim
statni spravy, ale také zaméstnavateltim. V roce 2013 ziskavame 1. misto v soutézi
o Narodni cenu kariérového poradenstvi a prochazime naro¢nou fazi rembrandingu,
vznika tak nas soucasny nazev RUBIKON Centrum.
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Z puvodni hrstky nékolika zapalenych studentl na samém pocatku jsme se rozrostli do
velké organizace o 40 zaméstnancich s kvalitnim odbornym zazemim i lidskym pfistu-
pem. Diky jejich kvalité a profesionalité a dlouhodobosti naseho fungovani jsme ziskali
renomované jméno na poli snizovani recidivy a zaméstnavani lidi s trestni minulosti. Za
20 let nasi praxe jsme zrealizovali 50 projekt a pomohli 20 000 klientd.

Kdyz se tak ohlédnu za viemi témi roky, citim naplnéni. Nebylo to jednoduché, mockrat
mél ¢lovék chut to vzdat. ProzZili jsme mnoho krizi, stejné tak radosti a Uspéch. Vydrzeli
jsme. A je to tak dobre. Nadchazejici rok bude nejisty v dlsledku vypadku finan¢nich
zdrojli z Evropského strukturalniho fondu. Pevné viak véfim, ze i tuto vyzvu zvladneme.
Musime. Pro nase klienty. Pro sebe. Pro spole¢nost. M4 to smysl. Posudte sami:
,Dékuji RUBIKON Centru za to, Ze mi pomohl najit prdci, kterou jsem hledal Ctyfri roky.”
Karel D., kandiddt Pracovni agentury RUBIKON

~Dékuji viem zaméstnanciim RUBIKON Centra, protoZe bez jejich pomoci bych se
zahrabal v papirech a vykaslal se na reseni dluhd. Dékuji za jejich snahu a podporu,
bez kterych bych se opét dival pres mrize”

Pavel K., kandiddt Dluhové poradny RUBIKON Centra

S Uctou a vdéc¢nosti,

By B

Mgr. Dagmar Doubravova
Reditelka RUBIKON Centra




1. Nase sluzby

Neustéle zvyujeme kvalitu a efektivitu nami poskytovanych sluzeb a pruzné reagujeme na aktudlni potteby nasich klientd. Proto
klademe diiraz na komplexnost sluzeb, ve které spatfujeme kli¢ k plnohodnotné integraci naich klientii do spole¢nosti. Pravé
provazanost a komplexnost poskytovanych sluzeb ndm umoziuje podpofit klienta hned v nékolika oblastech — od psychické podpory,
feSeni momentdlni socidIni situace Ci jednani s Grady pres zvySovani pracovni kvalifikace az po pomoc pfi nalezeni zaméstnéni a feSeni
dluhové situace. Bez zdzemi a stabilniho zaméstnani nasi klienti nejsou schopni plnit své finan¢ni zdvazky a splacet dluhy a hrozi jim
ndvrat k trestné Cinnosti.

Inspiraci cerpame od naSich Ceskych i zahranicnich partneri, jejichz osvédcené postupy a know-how spésné zavadime do praxe
RUBIKON Centra.

1. Vysledky sluzeb v roce 2014 aneb Jak jsme prispéli ke snizeni recidivy my?

Jaké sluzby jsme poskytovali a ve kterych regionech?

Kolik klientui nase sluzby vyuZilo?
(P 1891 unikatnich osob vyuzilo sluzby RUBIKON Centra v roce 2014

siudeb

Unikeitniosoba = kifent, kiery vyudil jednu nebo vice s
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2. Na které plody nasi prace jsme pysni?
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3. Sluzby sméujici ke zvyseni efektivity alternativnich tresti

Romsky mentoring

Cilem této sluzby je napomahat k efektivnéjsi préci s klienty z romské minority, kterym byl uloZen vykon alternativniho trestu nebo
opatfeni, prostiednictvim motivace klient(i, doprovézeni a konstruktivniho poradenstvi, poskytovaného romskymi mentory. Jednd
se 0 vyskolené laiky z fad romské minority, ktefi piisobi jako prostiednici mezi klienty a justici. Propojuji klienty s poskytovateli od-
bornych sluzeb v regionu. Romsti mentofi jsou ve své Cinnosti skutecné tspésni, zejména diky své schopnosti komunikovat s obéma
stranami — s romskymi klienty i se zastupdi instituci. Jsou dilezitym informacnim kandlem, diky némuz klient ziskava informace
o fungovani statniho (justi¢niho, socidlniho) systému a o svych moznostech, pravech a povinnostech v ramci tohoto systému. Stejné
tak mentofi poméhaji probacnim ufednikiim a dal3im relevantnim odbornikiim orientovat se v romské komunité, v mysleni, jednani,
hodnotovém systému, vztazich jejich pfislusnikd.

Romsky mentoring poskytuje RUBIKON Centrum kontinudlné od . 2004. Za tu dobu vy3kolilo 132 romskych mentord, ktefi spolupra-
covali s vice nez 1800 klienty. Primérna ispéSnost sluzby se v priibéhu realizace dlouhodobé pohybuje kolem 50 %. Romsky mento-
ring vyrazné zvySuje dspésnost vykonu alternativnich trestd a snizuje tak pocty osob ve vykonu trestu odnéti svobody.

S0 hin te achol, achola - Co se md stdt, stane se.”
Jan Sipos, romsky mentor

Vybér ze statistickych dat za rok 2014: )

Pocet zapojenych romskych mentor(: 47
Pocet zapojenych stiedisek PMS: 20 (v 7 krajich CR)
Pocet klient(: 298

k Usp&snost intervence: 60 %

Programy k snizeni recidivy mladistvych pachatel

Cilem této sluzby je snizovani recidivy mladistvych. Jednd se o kognitivné-behaviordini probacni programy pro mladistvé pachatele
akreditované ve smyslu ustanoveni §17 zdkona ¢. 218/2003 Sh.

Prostfednictvim strukturovaného programu vytvéfi pro mladistvé pachatele piileZitost premyslet o ddsledcich trestného cinu pro né
samotné, obét i spolecnost a spolecné s nimi oznacit rizikové situace, které vedly ke spachani trestné ¢innosti. Program posiluje silné
stranky klientd a uci je zvladat rizikové situace v bézném Zivoté bez konfliktu se zdkonem. SniZuje tak riziko recidivy u mladistvych
pachateld a napomahd jejich socidlni integraci.
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PUNKT rodina (Préisvihy, Uz Nedélam, Kamo. Tecka.)

Vznikl inovaci U¢ebniho programu — mladistvi, ktery byl vr. 2013 na
zékladé potieby PMS CR modifikovan tak, aby umoziioval individu-
alni préci s klienty s vy3sim rizikem recidivy, se zapojenim a posile-
nim rodiny jako vyznamného zdroje podpory mladistvych pachateld.
Program je realizovén s celorepublikovou pdsobnosti. V . 2014 bylo
vyskoleno 43 z celkem 88 lektor(i programu.

PUNKT rodina se skladd z 13 setkani: z 5 jednohodinovych individu-
alnich setkéni a z 8 dvouhodinovych setkani ve skupiné. Maximalni
délka 1 programu je 7 mésicli, 13. evaluacni skupinové setkani se
kond po 3 mésicich a je soudésti programu. Pracovnici PMS (R dota-
zem na Rejstiik trestd, Policii CR, méstské tirady a OSPOD zjistuji, zda
se klient v priibéhu programu dostal do konfliktu se zdkonem nebo
zda recidivoval.

Z 87 absolventii 25 ukoncenych béhii se v priibéhu programu 90 %
nedostalo do konfliktu se zakonem a 99 % absolvent( nerecidivovalo.

,Libilo se mi jedndni a pristup lektora. Chtéla bych mu
podékovat za to, Ze umél vyslechnout, mél origindini pristup
ke kaZzdému z nds, oteviel mi oci na urcité véci, naucil mé
Jjednat jinym zptisobem. Z programu jsem si odnesla jen a jen
pozitivni emoce a zkusenosti do budoucna. Ale taky doufdm
a vérim v to, Ze se tady uz nikdy neobjevim. ©"

Klientka programu PUNKT rodina

Vybeér ze statistickych dat za rok 2014: )
- Pocet béhi: 48

- Pocet ukoncenych béhi: 25

- Potet zapojenych stiedisek PMS: 37 (v 8 soudnich krajich (R)

- Pocet klientd: 200

- Pocet castnikd ukoncenych béhd: 110

\ Uspésnost intervence: 87 (79 % tspésné ukonilo program)

@€ UNKT i

Priisvihy Uz Nedélam, Kdmo.Tecka.
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4. Sluzby ke zvysSeni zaméstnanosti

Reintegracni mentoring

(ilem sluzby Reintegracni mentoring je pomdhat osobam s krimindlni minulosti v jejich narocné Zivotni situaci, kdy je potreba rychlé
socidlni stabilizace a ndsledné napojeni na pracovni a dluhové poradenstvi v RUBIKON Centru nebo na dalsi instituce.

Mentofi jsou vyskoleni laici, ktefi béhem dlouhodobé spoluprdce s klienty predstavuji vyraznou psychickou podporu a pomoc zejmé-
na pro osoby fesici otdzky ndvratu na svobodu po pobytu ve vézeni. Spoluprace mezi mentorem a klientem se zaklada na neformalnim
vztahu a klient tak m{ze vedle pomoci v otdzkdch zaméstnani, zadluzenosti a bydleni vyuZit také osobni doprovody na tifady a nej-

vvvvv

a Karlovarském kraji.

Vroce 2014 bylo pilotné vySkoleno 5 mentor(i z fad nasich klientd, ktefi ispésné zvladli navrat z vykonu trestu a zaclenéni zpét do béZného
Zivota. Po slozeni mentorskych zkousek poméhaji v roli mentori piekondvat piekazky tém, ktefi se s krimindlni minulosti teprve vyrovnavaji.

,Pro mé md prdce mentora velky vyznam, ddvd hlubsi smysl mému Zivotu. Nemohu zménit to, co se v mém Zivoté uddlo. Pokud
vSak poslouZim nékomu, aby se nedostal na smutnou a beznadéjnou cestu, kterou jsem Sel jd, mdm z toho radost.”
Milan, mentor RUBIKON Centra

Vybér ze statistickych dat za rok 2014: )

-V prlbéhu roku 2014 pracovalo 22 mentor(i RUBIKON Centra celkem se 108 klienty v Praze a Stfedoceském kraji (76 %),
v Karlovarském kraji (14 %) a Usteckém kraji (10 %).

- Klienti Reintegracniho mentoringu se na nds obraceli nejcastéji s Zadosti o psychickou podporu (poskytnuta dle hodnoceni
\_ klientd ze 100 %), o doprovdzeni na Gfady a dal3i instituce (49 %) a o pomoc s hledénim ubytovani (39 %).

Vézeiské programy

Vézefiské programy jsou zaméfeny na komplexni pfipravu
klientd na propusténi. Jejich cilem je rozvijet znalosti a do-
vednosti klientli potfebné pro dspésné zvlddnuti ndvratu na
svobodu a na trh préce.

Motivacni programy ZZ (Ziskej zaméstnani) - jde o skupi-
novy program vedeny lektory interaktivni formou. V programu
a udrZeni zaméstnani. Jedna se o pomoc pfi sestavovani Zivoto-
pisu, pfipravu na pfijimaci pohovor a jedndni se zaméstnavate-
lem i ziskani vét3i orientace na trhu prace. Ucastnici programu
se rovnéz uci, jak mluvit o své trestni minulosti a fesit proble-
matické situace souvisejici s ndrocnym obdobim po propusténi.

Véznice Ruzyné, foto: Petra Dlouhd
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Rekvalifikacni kurzy - cilem téchto kurz{i je zvySovani a rozvijeni kvalifikace klientd, vedouci ke zvySeni jejich tspéSnosti a kon-
kurenceschopnosti na trhu prace. Kurzy se orientuji na délnické profese a jejich zaméreni vychdzi ze zjisténé poptavky a aktualnich
potteb trhu prdce (napf. obsluha kiovinofezu, motorové pily a sekacky). Rekvalifikace realizujeme pfimo ve véznicich v rdmci pfipravy
na vystup. Samotné kurzy pak provadi odbornd a akreditovand vzdélavaci instituce, se kterou spolupracujeme.

Dilny k podpore pracovnich navykaii - cilem vyukovych dilen je poskytnout odsouzenym pfileZitost smyslupIné strdvit ¢as a naucit
se novym dovednostem, které mohou byt uZitecné pii hledani pracovniho uplatnéni na svobodé. V minulosti jsme realizovali zejména
truhlafské dilny. Sluzba si klade za cil také posilit pracovni navyky, dilezity je i motivacni prvek — vyrobky z dilen (dfevéné hracky
a didaktické pomiicky) jsou ndsledné darovany na dobrocinné dcely — napf. matefskym Skolkdm, v minulosti také handicapovanym
détem Ci azylovému domu pro matky s détmi.

Besedy - cilem besed je pfiprava na situaci po propusténi, motivace klientd k aktivnimu podnikéni kroki, které vedou k snadnému
vstupu do Zivota na svobodé a k ziskéni a udrzeni zaméstnani. Klientdim jsou v rdmci besed predstavovany moznosti spoluprace
s RUBIKON Centrem na svobodé.

Programy k reSeni zadluzenosti — ve véznicich realizujeme Kurzy finan¢ni gramotnosti a feSeni zadluZenosti a poskytujeme dlu-
hové poradenstvi tzv. mobilni formou.

Vybér ze statistickych dat za rok 2014: )

Do aktivit ve véznicich se v loriském roce zapojilo celkem 392 klientii.
- Aktivity jsme realizovali v 17 véznicich.
Motivacniho programu ZZ se ztcastnilo 96 klientd.
Rekvalifika¢ni kurz absolvovalo 43 klienti.
- 214Klientd se zdcastnilo informacnich besed.
- 205 klientdi absolvovalo Kurz financni gramotnosti a feeni zadluZenosti.
- Sluzeb mobilni dluhové poradny vyuzilo 149 klientd.
- Koresponden¢né se na nds obrétilo 241 klientd, kterym jsme poskytli informace tykajici se zaméstnani, dluhii a situace
\_ PO propusténi.

Pracovni agentura RUBIKON

Poskytuje bezplatné sluzby pracovniho poradenstvi a zprostiedkovani zaméstnani osobam se zdznamem v Rejstfiku tresti. Nasi kli-
enti mohou ziskat vétsi prehled o nabidce pracovnich pileZitosti, konzultovat zpracovani Zivotopisu a motivacniho dopisu, pfipravit
se na pracovni pohovor a naucit se pfed zaméstnavatelem mluvit o své trestni minulosti. Klientdim déle nabizime odbornou asistenci
pfi hledani prdce a zprostfedkovani volnych pracovnich mist, miizeme je tedy doporucit k nasim spolupracujicim zaméstnavatelim.

Pracovni agentura RUBIKON zaméstnavateliim bezplatné nabizi kvalifikovany vybér vhodnych kandidét. Jednd se o tzkou spoluprdci
se zaméstnavateli v celém procesu od provéfovani kandidatd a piijimacich pohovorii az po podporu béhem prvnich mésici zaméstnani.

Pracovni poradenstvi poskytujeme od roku 2011.
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Jak nastup do zaméstnani zménil Zivoty nasich klientii?

Mohu hradit dluhy ve vyssich cdstkdch, mohu pfispivat do domdciho rozpoctu, opét se citim plnohodnotné, kdyZ mdm prdci!”
klientka J. C.

,Predtim jsem se potdcel od brigddy k brigddé, ndstupem do zaméstndni jsem ziskal jistotu. . .”
M. Chvdtal

,Prestal jsem se bdt, jestli budu mit penize na ndjem, jidlo a dalsi. Opustil mé pocit, Ze jsem ménécenny.”
Petr M.

,/(itim se opét uZitecny, prospéSny a mohu opét aplikovat v praxi své zkusenosti a odborné znalosti.”
R. Fiala

Co na Pracovni agentuie RUBIKON ocenuji nasi spolupracujici zaméstnavatelé?

,Obecné kvalitu kandiddtd, s nimiZ jsem mél moZnost krdtce jednat a v praxi pri uplatnéni konkrétniho kandiddta zejména sku-
tenost, Ze se velmi pfirozené a samoziejmé zapojil do vykonu pracovnich povinnosti a velmi rychle se zdrover sZil se stdvajicim
pracovnim kolektivem navzdory tomu, Ze o své minulosti naprosto oteviené hovofil nejen se svymi ptimymi nadfizenymi, ale i se
svymi spolupracovniky.”

Tomds Volek, TV Facility Group

LSeridznost a zdjem i nutnost pomoci lidem, kteri jsou anebo byli na misté, kam se v podstaté miZe dostat kaZdy. . .”
Katefina Volejnikovd, E+B Textil

,Naprosto seridzni a realisticky pfistup pracovnic ke kandiddtdim i zaméstnavateli.”
Zdenék Moddlek, CDV sluzby

Vybér ze statistickych dat za rok 2014:

- Vroce 2014 se do pracovniho poradenstvi zapojilo 605 klient(i. Kazdy treti klient nastoupil s nasi pomoci do zaméstnani.
77 % z nich setrvalo v zaméstnani i po skonceni zkusebni doby. Priméma doba potfebna k ziskani zaméstnani byla 101 dni.
- Vroce 2014 jsme spolupracovali se 140 zaméstnavateli v Praze, Stfedoceském, Karlovarském i Usteckém kraji.
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5. Sluzby k reSeni zadluzenosti

Dluhové poradenstvi
Cilem sluzby je fedeni zadluZenosti klientd a jejich podpora ve snaze o dlouhodobou financni stabilizaci.

Pfedmétem spoluprace s klientem je:
- motivace k feSeni zavazkd,

mapovani dluh a sestaveni soupisu zavazki,
- finanni planovani a rozpocet klienta, vetné rozvrhu
splaceni,
préva spottebitele,
rizikovost a narist dluhd,
komunikace s véfitelem,
asistence pii kontaktu s véfitelem,
postup dluhu v ¢ase a fdze vymdhani,
exekucni a soudni fizeni,
prava a povinnosti klienta,
pfiprava na oddluZeni v ramci insolvencniho zékona.

Dluhové poradenstvi jsme poskytovali jednak ve stalych po-
radnéch v Praze a Usti n. Labem a také dojizdkou (mobilni po-
radny) pracovnikii na stfediska PMS CR a do véznic.

Kurz Financni gramotnosti ve véznici Ruzyné, foto: Petra Dlouhd

Co fekli nasi klienti v roce 2014 o dluhovém poradenstvi:

,Spoluprdce byla vice neZ perfektni - pfistup k danym problémdm, jejich feSeni, komunikace. Vysvétleni ndsledk, ochota
a porozuméni poradkyné bylo vzdy na misté. Dnes uZ vim, Ze utikat pfed problémy nemd smys|, ba naopak, postavit se Celem
a ustdt to. Rubikon je nejlepsi poradna, kterou jsem mohla navstévovat a vyuZit jeji sluzby.”

Veronika K.

,Spoluprdci v dluhové poradné bych zhodnotil jako ve skole, a to za jedna! Poradenstvi pro mne bylo uZitecné, jelikoZ jsem Zddal
0 0sobni bankrot, tak urcité tim, Ze se mi ho podafilo zafidit kladné! Nejd(ileZitéjsi pro mne byl osobni kontakt a urcité ochota
poradit kdykoliv i telefonicky, nebo mailem mimo domluvené sezeni!

Klient

LStrpélivou pomoci a pristupem dluhové poradkyné jsem se dokdzala zklidnit natolik, Ze jsem postupné dokdzala ddt dohromady
vétsinu potrebnych dokladi a podkladii a. predala svoji Zddost o osobni bankrot na prislusny soud. Tim jsem se dokdzala opét
nadechnout a dokonce zacit i pldnovat. . . neskutecny pocit.”

Ludmila
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Kurzy financni gramotnosti a fedeni zadluZenosti

Cilem kurzu je informovat klienty o problematice dluhd a jejich vzniku. Dale vysvétlujeme zpisoby predchdzeni piedluzenosti, pro-
stfedky feSeni, mapovani dluhd, efektivni zplisob komunikace s véfiteli a pravni rdmec exekuci. Snazime se zvysit znalosti a doved-
nosti potfebné pro feSeni zadluZenosti.

Soucdsti programu je také poskytnuti néstrojd pro odpovédné planovéni osobnich financi tcastnikii a ndvod na efektivni zachazeni
s 0sobnim rozpoctem a jeho sestaveni. Ucastnici jsou vedeni k zamysleni nad svymi prévy a povinnostmi, a to jak v pipadé zadluzeni,
(i platebnich povinnosti obecné, tak v piiipadé dalSich rizikovych situadi, jako je napfiklad préce na cerno.

Vybér ze statistickych dat za rok 2014:
Dluhové poradenstvi vyuzilo celkem 544 klientii na svobodé ve stélych poradndch.
Realizovali jsme 30 vyjezdii na mobilni poradny ve véznicich a na strediscich PMS (R pro celkem 149 Klienti.
Kurzy finan¢ni gramotnosti a feSeni zadluZenosti jsme realizovali v 17 bézich pro 205 tcastnikii ve véznicich.

Diky novému méreni uspésnosti zakazek v dluhové poradné vime, Ze nasi klienti dosahli téchto uspéchii:
80 % klient(i ma prehled zdvazkd,
64 % klientli Uspésné dodrZuje nastavené splatkové kalendare,
96 % klientli v exekucnim fizeni ziskalo radu a pomoc pfi feSeni exekuci,
34 % klientl dosahlo svého cile podat navrh na oddluzeni,

98 % podanych ndvrhii na oddluzeni bylo schvaleno (celkem bylo poddno 50 ndvrhii na povoleni oddluzeni).

Do dluhové poradny prisli klienti nejcastéji s cilem:
1. zmapovat svoje zadluZeni,

2. ziskat pomoc/radu v exekucnim fizeni,

3. pipravit ndvrh na osobni bankrot,

4. nastavit splatky vici véfitel(im.

5. ziskat pomoc v komunikaci s véfiteli.

Charakteristika zadluzeni nasich klientii
Nasi klienti maji dluhy nejcastéji ve vysi mezi 100-500 tisic KC.
Nejvétsi podil na skladbé zadluZeni klientd tvofily dluhy: 1. u nebankovnich spolecnosti, 2. dluhy rizného charakteru vici statu,
3. ubank.
82 % klientd mélo alespon jeden zavazek jiz ve fazi exeku¢niho vyméhani.
Problémy s dluhy fesi nasi klienti nejcastéji poslednich 25 let.

U 45 % klientd na svobodé by bylo vhodné fesit situaci osobnim bankrotem, jsou tedy predluzeni, ale 32 % klient toto feseni
nem{zZe vyuzit — nespliiuje podminky pro podani ndvrhu na oddluzeni predevsim z divodu nedostatecného pfijmu.



l1l. Rozvoj RUBIKON Centra

Jaké byly nase hlavni cile pro rok 2014 a co se nam podafrilo v jejich napliiovani

Vyvinout a implementovat dlouhodobou koncepci sluzeb zalozenou na principu klientské participace
a s ohledem na viechny cilové skupiny

Vrdmdi sluzeb RUBIKON Centra pravidelné sledujeme, jaké potfeby klienti maji a jak jim miizeme byt uZitecni. Klienti nam také vyraz-
nou mérou pomahaji nase sluzby prezentovat odborné i laické verejnosti, Gcastni se napf. workshop(, konferenci, setkani s partnery,
sdili své pribéhy a vystupuji v médiich.

Nasi Uspésni klienti také maji moznost stat se mentorem a v rdmci sluzby Reintegracni mentoring pomahaji dalsim na jejich cesté névratu
do plnohodnotného Zivota.

RUBIKON Centrum osoby se zaznamem v Rejstiiku trestti také zaméstnava. Zhruba 20 % zaméstnancd RUBIKON Centra je z fad nasich
klientd.

Nastavit efektivni systém vyhodnocovani dopadii nasich sluzeb

V roce 2014 se ndm podarilo dokondit a tspé3né zavést do praxe RUBIKON Centra systém evaluace dopadii poskytovanych sluzeb.
Kazda sluzba ma nyni stanovenou sadu hodnoticich kritérii, které pravidelné a systematicky vyhodnocuje.

Soucasné jsme zapodali spolupréci s analytiky Vysoké Skoly ekonomické v Praze, ktefi se zabyvaji dopadem naSich sluzeb v SirSim
kontextu, s ohledem na recidivu a néklady spojené s vézenstvim v CR. V obdobném duchu se nese také nase spoluprace s Institutem
pro kriminologii a socialni prevenci.

Vytvorit a zavést novy koncept fundraisingu zaloZeny na diverzifikovaném financovani

Za timto dcelem jsme cely rok 2014 vénovali tvorbé fundraisingového plénu. S ohledem na vypadek financi z ESF, ktery nds v roce
2015 a prvni poloviné 2016 ekd, jsme svou pozornost zaméfili na individudlni a firemni zdroje. Tohoto cile se nam podafilo dosah-
nout viak pouze ¢astecné, tedy budeme-li mit na paméti ambici omezit finan¢ni zavislost RUBIKON Centra pouze na jednom zdroji,
jimzZ je Evropsky strukturdini fond. Takovy cil je vSak dlouhodobou zéleZitosti a investici proto jsme velmi rddi za prvni ,vlastovky”
v podobé nékolika firemnich a individudInich dércd, které nam zejména Kampan 21 v zévéru roku 2014 pfinesla. Darovana éstka ve
vysi 147 111 K¢, kterou nds firemni i individudini darci podpofili, je pro nas velmi cennd a mame z ni velkou radost.

Nasim dlouhodobym cilem v oblasti fundraising je také spoluprace se statni spravou sméfujici k vytvoreni koncepce systémové pod-
pory programii nestatnich subjekt(i zaméfenych na snizovani recidivy. Vedeni RUBIKON Centra je aktivnim ¢lenem poradnich organii
Ministerstva spravedinosti CR — Rady pro probaci a mediaci, Rady pro vézenistvi, Platformy neziskovych organizaci. Dale je RUBIKON
Centrum zastoupeno ve Vijboru proti muceni pfi Radé vlady CR pro lidska prava a v Republikovém vyboru pro prevenci kriminality na
trovni Stredoceského kraje.



l1l. Rozvoj RUBIKON Centra

Jednim z ndstrojd naSeho financovani se v roce 2014 staly také placené sluzby v oblasti finanéniho vzdélavani Sité na miru nasim
zakaznikiim, mezi né patii zaméstnandi statni spravy, neziskovych organizaci, zkratka ti, ktefi dale pracuji se zadluzenymi, potazmo
predluzenymi klienty (vice informaci viz kap. IV.).

Stat se divéryhodnym a spolehlivym partnerem médii v oblasti prevence kriminality

Nasim cilem pro rok 2014 bylo, abychom se do povédomi novinari a médii dostali natolik, Ze budeme jednou z renomovanych or-
ganizadi, kterd bude oslovovana v pfipadé medializace témat souvisejicich s nasi cilovou skupinou — dluhy, zaméstnanost, recidiva
atd. Diky nasi profesionalité, dlouhodobé historii, pravidelnému vyhodnocovani dopadu a efektivity nasich sluzeb a nasi schopnosti
je prezentovat odborné i laické verejnosti, jsme ziskali renomované jméno na poli médii. Jejich zastupci se na nds nyni hojné obraceji
s zadosti 0 komentdre a stanoviska k aktualnim tématim souvisejicich s nasi cilovou skupinou. Tomuto tspéchu viak napomohla také
nase flexibilita a promptni komunikace s novinai se zastupci médii. Pocet medidlnich vystupii tedy rok od roku stoupa a jsme proto
potéSeni, Ze mlizeme i touto cestou medializovat naSe témata a pfispivat k osvété a odbourdvani stereotypd tykajicich se tématu
vézenstvi, resocializace a prevence kriminality.




V. Ziskavani financni podpory — fundraising

Jak jiz bylo fe¢eno vy3e, poskytovani placenych sluzeb (at uz formou vefejné zakdzky nebo vlastni pfimou nabidkou) pro zaméstnance
statni sprévy ale i neziskovych organizaci se stalo jednim z ndstrojii ziskévani finan¢nich prostfedkd a snizovani zavislosti na jedno-
-zdrojovém financovani z dotaci a grantii. Celkem jsme za placené sluzby ziskali 520 000 K.

V oblasti vzdélavani jsme na otevienych kurzech proskolili celkem 109 odborniki v oblasti prace s predluzenymi osobami, navaznych
seminafi se zicastnilo 47 odbornikd.

(o se verejnych zakézek tyka, ziskali jsme vefejnou zakézku z individudlniho projektu Karlovarského kraje,,Podpora sociéIniho zacle-
novani prislusnikl socidlné vyloucenych lokalit v Karlovarském kraji II”. Vzdélali jsme 96 poskytovateldi socialnich sluzeb a socidlnich
pracovnikid zejména obecnich dfadi Karlovarského kraje.

Dalsi verejna zakdzka, kterou jsme realizovali, byla z projektu prevence kriminality,Vzdélavani seniori v oblasti financni gramotnosti
a individudlniho poradenstvi v feSeni zadluzenosti” pro Stfedocesky kraj. Celkem bylo realizovdno 20 prednéasek pro 255 dcastnikd,
vcetné 40 individualnich schiizek, a pfipravena byla odborna publikace JAK NA DLUHY (NEJEN) PRO SENIORY.

Realizovali jsme zakdzky na téma feeni zadluZenosti pro mésta Jesenik, Dubi, Hofovice, Kolin (pro mésto Kolin byla vytvofena bro-
7ura JAK NA DLUHY) a neziskoveé organizace CEMA Zamberk, Sance pro Tebe, FOKUS Mlada Boleslav — stfedisko Karlovy Vary, Narodni
vzdéldvaci fond, Zafizeni socidlni intervence Kladno, Ester Zdlesi, Internet Poradna, v rdmci kterych jsme proskolili akreditovanymi
kurzy pracovniky socidlnich sluzeb (celkem bylo proskoleno 154 pracovniki).

Na téma ,Novy obcansky zakonik, novela insolvencniho zékona a jejich dopad na dluhovou problematiku” jsme realizovali zakdzku
pro mésto BeneSov a proskolili 15 pracovnikii socidlniho odboru.

Pro mésto Votice a neziskovou organizaci ROMEA jsme realizovali pfednasky na téma exekucni srdzky ze mzdy a fedeni zadluzenosti
pro obcany a klienty.

V souvislosti s nasi ambici diverzifikovat financni zdroje, jsme koncem roku 2014 oslovili individudlni a firemni darce kampani
s nazvem ,KAMPAN 21 aneb pomozte nam prekrocit 21. rok Zivota”. K 31. 12. 2014 jsme od individudlnich a firemnich dérc@
ziskali 147 111 K¢.

KAMPAN 21

pomozte nam pieklenout
21. rok Zivota




V. Projekty realizované v roce 2014

- Davame druhou Sanci aneb Sdileni zkuSenosti

v zaméstnavani osob se zdznamem v rejstiiku trestii
08/2014-31.12.2014
Misto realizace: HI. mésto Praha

- Dejme druhou Sanci (¢. 3610063)
08/2014-30. 4. 2016
Misto realizace: Ceska republika

- Mentoring v Ostravé 2014 (evid. ¢. 1293/2014/KZ)
05/2014-30.11.2014
Misto realizace: Ostrava

- Na svobodu s vy3si financni gramotnosti — inovace programu
pro zvyseni financni gramotnosti osob ve vykonu trestu
odnéti svobody ve véznicich v Praze

06/2014-31.5.2015

Misto realizace: HI. mésto Praha

- Najdu si své misto 11 ((Z.2.17/2.1.00/34086)
07/2012-31.8.2014
Misto realizace: Hl. mésto Praha

- Novy zacatek (CZ.1.04/2.1.01/D8.00076)

09/2014-31.10. 2015

Misto realizace: Karlovarsky kraj

- Pracovni Sance pro osoby opoustéjici vykon trestu odnéti
svobody — zahranicni inspirace ((Z.1.04/5.1.01/77.00267)
31.12.2012-29.9. 2014

Misto realizace: HI. mésto Praha, Stfedocesky a Ustecky kraj

- Romové pomahaji Romiim ((Z.1.04/3.2.01/19.00221)

05/2011-30.4.2014
Misto realizace: Jinocesky, Karlovarsky, Krdlovéhradecky,
Liberecky, Pardubicky, Stiedocesky a Ustecky kraj

- Romsky mentoring 2014

05/2014-12/2014
Misto realizace: Décin, Jablonec nad Nisou, Kolin

- Rubikon jako pracovni $ance ((Z.1.04/2.1.01/91.00116 )

31.5.2013-29.4.2015
Misto realizace: HI. mésto Praha, Stfedocesky a Ustecky kraj

- Resim dluhy a pracuji ((Z.1.04/3.1.02/86.00120)

07/2013-30. 6. 2015
Misto realizace: Stfedocesky, Ustecky a Liberecky kraj

- Se zdznamem do prdce ((Z.1.04/3.3.05/96.00108)

15.3.2013-14.3.2015
Misto realizace: Stiedocesky, Ustecky a Karlovarsky kraj

- Vzdélavani seniori v oblasti financni gramotnosti

aindividualni poradenstvi v feseni zadluZenosti pro seniory
09/2014-31.12.2014
Misto realizace: Stfedocesky kraj

- Vzdélavanim ke kvalité sluzeb RUBIKON Centra

(C2.2.17/2.1.00/36077)
08/2013-31.12.2014
Misto realizace: Hl. mésto Praha

- Zatit Nanovo ((Z.1.04/3.2.01/19.00237)

03/2012-28.2. 2015
Misto realizace: Stfedocesky, Ustecky a Karlovarsky kraj

Projekty jsou spolufinancovany z prostfedki ESF prostfednictvim Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost a statniho roz-
poctu CR a Operacniho programu Praha — Adaptabilita, Nadacnim fondem AVAST, Programem prevence kriminality Stfedoceského
kraje na rok 2014, Programem 3vycarsko-Ceské spoluprace, dale mésty Dé¢in, Jablonec nad Nisou a Kolin v rdmci programu prevence
kriminality Ministerstva vnitra CR, Statutdrnim méstem Ostrava, grantem z Islandu, Lichten3tejnska a Norska v rdmci EHP fondii
a (S0B Nada¢nim programem vzdéléni.




VI. Verejné zakazky realizovane v roce 2014

- Vefejnd zakdzka,,Socidlni integrace na Jesenicku”
(CZ.1.04/3.2.00/55.00006)

Doba realizace: 1. 1.2012-31. 3. 2015

Misto realizace: Mikroregion Jesenicko

- Vefejnd zakdzka,Inovace a rozsiteni probacniho programu
pro mladistvé pachatele,,Ucebni program — mladistvi”
Doba realizace: 28. 3. 2013-31. 1. 2016

Misto realizace: Celd CR

- Vefejnd zakdzka mésta Benesov,Novy obcansky zakonik,
novela insolvencniho zékona a jejich dopad na dluhovou
problematiku”

Doba realizace: 20.3.2014

Misto realizace: BeneSov

- Vefejné zakazka,CEMA ZAMBERK a partnefi rozviji
schopnosti svych lidi*, klicovd aktivita KAO3,Prdce se
zadluzenych klientem” (CZ.1.04/3.1.03/A70042)
Doba realizace: 2. 4.,22.-23. 4. 2014

Misto realizace: Svitavy

- Vefejnd zakdzka —,META, o. p. ., Komplexni program rozvoje
organizace” ((Z.2.17/2.1.00.36326) — RUBIKON Centrum
dodavatelem dilcich aktivit

Doba realizace: 4.4.,11.4.,25.4.2014

Misto realizace: Praha

- Vefejné zakdzka Narodniho vzdélévaciho fondu ,Streetwork
pro déti a mladez — VELUX”, ReSeni finan¢ni situace
predluzenych v teorii a praxi”

Doba realizace: 15.-16. 4. 2014

Misto realizace: Praha

- Vefejnd zakdzka — IndividudlIni projekt Karlovarského
kraje,Podpora socidlniho zaclefiovani pfislusniki socidlné
vyloucenych lokalit v Karlovarském kraji II* ((Z.1.04/3.2.00/
B4.0000)

Doba realizace: 23.4.-26.6.2014

Misto realizace: Karlovarsky kraj

- Vefejné zakdzka mésta Hofovice — ,Napliovani standardil
kvality socidlné-pravni ochrany” ((Z.1.04/3.1.3/C200093)
Doba realizace: 20.5. 2014

Misto realizace: Hofovice

- Vefejné zakazka Ester z.s. Kurz finan¢ni gramotnosti pro
zaméstnance projektu,,Za Obzor” ((Z.1.04/3.1.02/86.00098)
Doba realizace: 12.-13.6.,30.6.2014

Misto realizace: Rychleby

- Vefejna zakazka Stredoceského kraje ,Vzdélavani seniori

v oblasti finan¢ni gramotnosti a individudIniho poradenstvi
v feseni zadluzenosti” prostiednictvim programu MV CR na
podporu prevence kriminality pro rok 2014 a Stfedoceského
kraje

Doba realizace: 16.9.-5.12.2014

Misto realizace: Stfedocesky kraj

- Vefejnd zakdzka FOKUSu Mladd Boleslav — stredisko Karlovy

Vary ,Reseni predluZenosti osob v teorii a praxi”
Doba realizace: 8.-9.10.2014
Misto realizace: Karlovy Vary

- Vefejné zakazka Sance pro Tebe ,Reeni financni situace

predluzenych v teorii a praxi”
Doba realizace: 15.-16.10.2014
Misto realizace: Chrudim

- Vefejna zakdzka mésta Dubi ,Reseni finanéni situace

predluzenych osob — Gvod do problematiky”
Doba realizace: 4.11. 2014
Misto realizace: Dubi

- Vefejné zakdzka mésta Kolin,Dluhové poradenstvi”

prostiednictvim MV CR — program na podporu prevence
kriminality pro rok 2014 a mésta Kolin

Doba realizace: 5.-7.11.2014

Misto realizace: Kolin

- Vefejné zakazka Zafizeni socialni intervence Kladno,,Reseni

financni situace predluzenych osob — tivod do problematiky”
Doba realizace: 13.11.2014
Misto realizace: Kladno

- Vefejné zakazka InternetPoradny ,ReSeni finanéni situace
predluzenych v teorii a praxi”

Doba realizace: 8.-9. 12. 2014

Misto realizace: Olomouc




VII. Financni zprava za rok 2014

Nahlédnéte do zakladnich tdajti o hospodareni RUBIKON Centra v roce 2014:
ROZVAHA (BILANCE) k 31.12.2014 (v celych tis. K¢)

AKTIVA
a b 1 2
A. Dlouhodoby majetek . 09 + 20 + 28 - 40 1 43
I. Dlouhodoby nehmotny majetek Nehmnotné vysledky vyzkumu a vjvoje (012) 2
Software (013) 3
Ocenitelnd prava (014) 4
Drobny dlouhodoby nehmotny majetek (018) 5 64 64
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek (019) 6
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek (041) 7
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek (051) 8
SoucetF.2az8 9 64 64
I1. Dlouhodoby hmotny majetek Pozemky (031) 10
Umélecka dila, pfedméty a shirky (032) n
Stavhy (021) 12
Samostatné movité véci a soubory movitych véci (022) 13 104 61
Péstitelské celky trvalych porostt (025) 14
Zakladni stado a tazna zvitata (026) 15
Drobny dlouhodoby hmotny majetek (028) 16 757 757
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (029) 17
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek (042) 18
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek (052) 19
Soucet . 10aZ 19 20 862 819
1. Dlouhodoby financni majetek Podily v ovlddanych a fizenych osobach (061) 21
Podily v osobach pod podstatnym vlivem (062) 22
DIuhové cenné papiry drzené do splatnosti (063) 23
Piijcky organizacnim slozkdm (066) 24
Ostatni dlouhodobé pijcky (067) 25
Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek (069) 26
Pofizovany dlouhodoby financni majetek (043) 27
SoucetF.21az 27 28
IV. Opravky k dlouhodobému Oprdvky k nehmotnym vysledkiim vyzkumu a vyvoje (072) 29
majetku Oprévky k softwaru (073) 30
Opravky k ocenitelnym pravim (074) 31
Oprévky k drobnému dlouhodobému nehmotnému majetku (078) 32 -64 —64
Oprévky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku (079) 33
Opravky k stavbam (081) 34
Oprévky k samostatnym movitym vécem a soubordim (082) 35 -61 -61
Opravky k péstitelskym celkiim trvalych porostd (085) 36
Opravky k zékladnimu stadu a taznym zvifatim (086) 37
Oprévky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku (088) 38 -757 -757
Oprévky k ostanimu dlouhodobému hmotnému majetku (089) 39

Soucet f. 29 a7 39 40 -882 -882
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a b 1 2

B. Kratkodoby majetek . 51+ 71+ 80 + 84 4 7586 9581
|. Zasoby Material na skladé (112) 42
Materidl na cesté (119) 3
Nedokoncend vyroba (121) 44
Polotovary vlastni vyroby (122) 45
Vyrobky (123) 46
1vifata (124) 47
Zho7i na skladé a v prodejnéch (132) 48
Zbozi na cesté (139) 49
Poskytnuté zalohy na zasoby (314) 50
Soucet f. 42 az 50 51
II. Pohledavky Odbératelé (311) 52 -2
Sménky k inkasu (312) 53
Pohleddvky za eskontované cenné papiry (313) 54
Poskytnuté provozni zélohy (314-1.50) 55 5 10
Ostatni pohleddvky (315) 56 1
Pohledavky za zaméstnanci (335) 57 2
Pohledavky za institucemi socidiniho zabezpecent a vefejného zdravotniho pojisténi  (336) 58
Dan z pfijmi (341) 59
Ostatni piimé dané (342) 60
Dan z pfidané hodnoty (343) 61
Ostatni dané a poplatky (345) 62
Néroky na dotace a ostatni zictovani se statnim rozpoctem (346) 63 -938 840
Naroky na dotace a ostatni ziictovani s rozpoctem USC (368) 64
Pohledavky za ucastniky sdruzeni (358) 65
Pohleddvky z pevnych terminovych operaci a opci (373) 66
Pohledavky z vydanych dluhopisi (375) 67
Jiné pohleddvky (378) 68 14 6
Dohadné tcty aktivni (388) 69
Opravnd polozka k pohleddvkam (391) 70
Soucet F. 52 az 69 minus 70 Ul -919 857
I1I. Krétkodoby finanéni majetek Pokladna (211) 72 1 38
Ceniny (213) 73 15 5
Bankovni tcty (221) 74 6899 8418
Majetkové cenné papiry k obchodovani (251) 75
DIuhové cenné papiry k obchodovani (253) 76
Ostatni cenné papiry (256) 77
Pofizovany kratkodoby financni majetek (259) 78
Penize na cesté (+261) 79 -20
Soucetf.72az79 80 6915 8442
IV. Jind Aktiva celkem Naklady pfistich obdobi (381) 81
Prijmy pristich obdobi (385) 82 1590 283
Kurzové rozdily aktivni (386) 83
Soucet 1. 81az 83 84 1590 233
UHRN AKTIV L1+41 85 7629 9581

Kontrolni ¢islo i.1a783 997 30517 38326
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PASIVA
d 3 4
A. Vlastni zdroje . 90+94 86 1646 1948
1. Jméni Vlastni jméni (901) 87 1737 1646
Fondy (911) 88
Ocefovadi rozdily z pfecenéni majetku a zdvazkil (921) 89
Soucet 1. 87 az 89 90 1737
2.Vysledek hospodareni U¢et vysledku hospodafeni (+/-963) 91 X 302
Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni (+/-931) 92 -91 X
Nerozdéleny zisk, neuhrazend ztrata minulych let (+/-932) 93
Soucet . 91a7 93 94 -91 302
B. Cizi zdroje . 96 + 104 + 128 + 132 95 5983 7633
1 Rezervy (941) 96
2. Dlouhodobé zévazky Dlouhodobé bankovni tvéry (953) 97
Vydané dluhopisy (953) 98
Zavazky z prondjmu (954) 99
Prijaté dlouhodobé zalohy (955) 100
Dlouhodobé sménky k thradé (958) 101
Dohadné Gty pasivni (389) 102
Ostatni dlouhodobé zévazky (959) 103
Soucet .97 az 103 104
3. Krdtkodobé zavazky Dodavatelé (321) 105 -7
Sménky k thradé (322) 106
Prijaté zalohy (324) 107
Ostatni zdvazky (325) 108
Zaméstnandi (331) 109 806 792
Ostatni zdvazky viici zaméstnanciim (333) 110 2
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi (336) m 366 391
Dan z piijmi (341) 112
Ostatni pfimé dané (342) 113 106 99
Dai z pfidané hodnoty (343) 114 17 75
Ostatni dané a poplatky (345) 15 1
Zavazky ze vztahu k statnimu rozpoctu (346) 116
Zavazky ze vztahu k rozp. organGi tizem. sam. celkdi (348) n7 850
Zavazky z upsanych nespl. cennych papirii a vkladi (367) 18
Zavazky k Gcastniklm sdruzeni (368) 119
Zévazky z pevnych terminovych operaci a opci (373) 120
Jiné zdvazky (379) 121 31 16
Kratkodobé bankovni Gvéry (231) 122
Eskontni Gvéry (232) 123
Vydané krétkodobé dluhopisy (241) 124
Vlastni dluhopisy (255) 125
Dohadné tcty pasivni (389) 126
Ostatni kratkodobé financni vypomoci (379) 127
Soucet f. 105 az 127 128 1428 2218
5. Jind pasiva Vydaje pfistich obdobi (383) 129 160 349
Vynosy piistich obdobi (384) 130 4395 5066
Kurzové rozdily pasivni (387) 131
Soucet . 129 a7 131 132 4556 5415
UHRN PASIV 1.86+95 133 7629 9581

Kontrolni Cislo (F. 86 az 133) 998 30516 38324



VII. Financni zprava za rok 2014

VYKAZ ZISKU A ZTRATY k 31.12.2014 (v celych tis. K¢)

5 6 7 8
A. NAKLADY
|. Spotfebované nakupy 637 637
celkem 501 Spotfeba materidlu 1 470 470
502 Spotfeba energie 2 142 142
503 Spotfeba ostatnich neskladovych dodavek 3 25 25
504 Prodané zbozi 4
I1. Sluzby celkem 3462 3462
M Opravy a udrzovani 5 4 4
512 Cestovné 6 374 374
513 Néklady na reprezentaci 7 50 50
518 Ostatni sluzhy 8 3034 3034
I11. Osobni néklady celkem 16091 16091
521 Mzdové néklady 9 12720 12720
524 Zakonné socidlni pojisténi 10 3285 3285
525 Ostatni sociIni pojisténi n 41 41
527 Z&konné socidlni naklady 12 45 45
528 Ostatni socidIni naklady 13
IV. Dané a poplatky celkem 3 3
531 Dan silni¢ni 14
532 Daf z nemovitosti 15
538 Ostani dané a poplatky 16 3 3
V. Ostatni naklady celkem 1593 1593
541 Smiuvni pokuty a roky z prodleni 17
542 Ostatni pokuty a pendle 18 6 6
543 Odpisy nedobytné pohledavky 19
544 Uroky 20
545 Kurzové ztrdty 2
546 Dary 22
548 Manka a Skody 23
549 Jiné ostatni naklady 24 1544 1544
VI. Odpisy, prodany 43 43
majetek, tvorba rezerv 551 0dpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 25 s} IS]
a opramjch polozek celkem 552 Zistatkova cena prodaného dlouhodobého nehmot. a hmot. 26
majetku
553 Prodané cenné papiry a podily 27
554 Prodany materidl 28
556 Tvorba rezerv 29
559 Tvorba opravnych polozek 30
VII. Poskytnuté prispévky 6 6
celkem 581 Poskytnuté piispévky zi¢tované mezi organizacnimi slozkami 31
582 Poskytnuté clenské prispévky 32 6 6
VIII. Daii z piijmi celkem
595 Dodatecné odvody dané z piijmG 33

U¢tova tiida 5 celkem (fadek 1z 33) 21794 21794



VII. Financni zprava za rok 2014

VYKAZ ZISKU A ZTRATY k 31.12. 2014 (v celych tis. K¢)

5 6 7 8
B.VYNOSY
. Trzby za vlastni vykony 2769 2769
azazhozi celkem 601 Trzby za vlastni vyrobky 1
602 Triby z prodeje sluzeb 2 2769 2769
604 Trzby za prodané zbozi 3
II. Zména stavu vnitroorga-
nizacnich zasob celkem 611 Iména stavu zésob nedokoncené vyroby 4
612 Iména stavu zdsob polotovari 5
613 Iména stavu zsob vyrobki 6
614 Iména stavu zvifat 7
I11. Aktivace celkem
621 Aktivace materidlu a zbozi 8
622 Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb 9
623 Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku 10
624 Aktivace dlouhodobého hmotného majetku n
IV. Ostatni vynosy celkem 870 870
641 Smluvni pokuty a troky z prodleni 12
642 Ostatni pokuty a pendle 13
643 Platby za odepsané pohledévky 14
644 Uroky 15 35 35
645 Kursové zisky 16 4 4
648 Zictovani fondi 17
649 Jiné ostani vynosy 18 831 831
V.Trzby z prodeje majetku,
zittovanirezervaoprav- g5 Triby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 19
jch polozek celkem 653 Triby z prodeje cennych papiri a podilii 20
654 Trzby z prodeje materidlu 2
655 Vynosy z krétkodobého financiho majetku 22
656 Zic¢tovani rezerv 23
657 Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 24
659 Zi¢tovani opravnych polozek 25
VI. Prijaté pfispévky celkem 73 73
681 Prijaté prispévky zictované mezi organizacnimi slozkami 26
684 Prijaté prispévky (dary) 27 73 73
684 Prijaté clenské prispévky 28
VII. Provozni dotace celkem 18386 18386
691 Provozni dotace 29 18386 18386
Uttové tiida 6 celkem (fadek 1az 29) 22098 22098
C VYSLEDEIS HpSPODARENI' 2 2
PRED ZDANENIM 591 Daii z pfijm 65 2 2
D. VYSLEDEK HOSPODARENI 302 302

PO ZDANENT
Kontrolni ¢islo 999 132323 132323



VIII. Podékovani partnerim

Diky, Ze pomahdte
prekrocit jejich
osobni Rubikon.

Dékujeme vSem spolupracovnikiim, partneriim a donoriim za podporu, kterou v roce 2014 nasi organizaci poskytli,
at uz formou financniho daru, dobrovolného casu, know-how ¢i jinou formou spoluprace.

| diky Vam se nam dafi ménit Zivoty nasich klient.

Nase sluzby byly financovany zejména prostfednictvim projektd podporenych z prostredkii ESF z Operacniho programu Lidské zdroje
a zaméstnanost a statniho rozpoctu (R, déle pak z Operacniho programu Praha — Adaptabilita a rozpo¢tu Hlavniho mésta Prahy

a Fondd EHP/Norska.

V roce 2014 nas dale podpofili

Statni sprava:
- Ufad prace CR, kontaktni pracovisté

Kutnd Hora — soucinnost pfi zajisténi
fungovani kontaktniho mista Pracovni

agentury RUBIKON

- Proba¢ni a mediacni sluzba CR,

stfedisko PMS v Chebu — soucinnost
pfi zajisténi fungovani kontaktniho
mista Pracovni agentury RUBIKON

- Proba¢ni a mediacni sluzba CR

(probacni program PUNKT rodina)

Samosprava:
- Magistrdt mésta Ostrava

- Mésta Décin, Kolin a Jablonec nad

Nisou v rdmci méstskych programii
prevence kriminality Ministerstva
vnitra CR

Nadace:

- Nadace rozvoje obcanské spolecnosti

(NROS) — Fondy EHP/Norska
- Nadace VIA

- Nadace Vodafone Ceska republika
- VEBO — SdruZeni pro rozvoj probacni

sluzby ve vychodni Evropé (Svycarsko)

- Nadacni fond AVAST
- Nadace VINC|

Firemni darci:

- Byznys pro spolecnost, forum
odpovédnych firem

. Cetelem (R, a.s.

- CRM pro neziskovky, 0. s.

. Ceskoslovenska obchodni banka, a. s.

- IBM Ceska republika, spol. s.. o.
- LMGs.r.o.
- SUMMIT MEDIA (CZ) LIMITED,

organizacni slozka

- PricewaterhouseCoopers Ceska

republika, s.r. 0.

- Veolia Transport Ceska

republika, s.r. 0.

- AVrecord

Firemni dobrovolnici:

- Barbora Hurtovd — Vodafone (zech
Republic, a.s.

- Martin Novak — Vodafone Czech
Republic, a.s.

- Miroslav Scheinost — Institut pro
kriminologii a soc. prevenci

- Jan Rozum — Institut pro kriminologii

a socialni prevenci

- JanTomasek — Institut pro

kriminologii a socidlni prevenci

- Jana Kutarfiovd — LMC, s.r.0.
- Tomds Ervin Dombrovsky — LM, s.r.0.

- Jakub Unger — Byznys pro spolecnost,

férum odpovédnych firem

- Pavlina Kalousovd — Byznys pro

spolecnost, forum odpovédnych firem



VIII. Podékovani partnertim

prekrocit jejich
osobni Rubikon.

A vsichni dalsi dobrovolnici z fad téchto firem:

- Abydos, s.r.0.

- AG GERONIMO s.r.0.

- Aizen — japonskd zahrada

- Antalis, s.r. 0.

- Aramark, s.. .

- Byznys pro spolecnost, forum
odpovédnych firem

- (DVsluzby,s.r.o.

- (MS Cameron McKenna

- Colognia Press, a.s.

- DHL Expresss.r.o.

- Diakonie Ceskobratrské cirkve
evangelické

- DMdrogerie markt, s.r. 0.

- Domov Sue Ryder, 0. p.s.

- Euroguidance

- GEBRUDER WEISS, spol. s r.0.
- GoSped,s.r.o.

- GIL, spol.sr.o0.

- IBM Ceské republika, spol. sr. o.
- JSP International, s.r. 0.

- LMGs.ro.

- M. C.Triton, spol. s . 0.

- METALSPED, s.r. 0.

- Metrostav, a.s.

- NELAN, spol.sr. 0.

- OUTBREAK, s.r. 0.

- PEMAKRA, s.r. 0.

- Plzefisky prazdroj, a. s.

- Randstad, s.. o.

- SeveroCeska realitni, spol. s . 0.
- Skanska, a.s.

- SUMMIT MEDIA (CZ) LIMITED,

organizacni slozka

- T-Mobile Czech Republic, a. s.

Individualni darci:

- Hana a David Vorikovi
- Lubomir Majercik

- Jitka Hruskova

- Jarmila Neumannova

- Inga Kaskelyte

- Vitézslav Pavlik

- Lenka Ourednickova
- IvaValtrovd

- Pavel Kraml
- Martin Suchy
- Rudolf Lang

Partnerské neziskové organizace:

- Diakonie Ceskobratrské cirkve
evangelické

- Domov Sue Ryder, o.p.s.

- Mezindrodni vézefiské
spolecenstvi, 0. s.

. (harita CR

- Dismas — kavdrna bez predsudkii

- Job klub a Poradna Kontakt —

Centrum socialnich sluzeb Praha

- Meta, 0.p.s.

- Na Svobodé, o. s.

- Sananim, z. (0.

- Armdda spdsy o.s.

- Svaz télesné postizenych o. s.

- Centrum socidlnich sluzeb
- Jahoda, o.s.

- Azylovy diim Sromova

- Magdalenao. p.s.

- K-Centrum

- Neziskovky (Z

Zahranicni partnefi:

- VEBO — SdruZeni pro rozvoj probacni
sluzby ve vychodni Evropé (Svycarsko)

- Summit Media London
- Working Chance

- Operation New Hope (FL, USA)



IX. Plany na nasleduijici rok 2015

Zasadni novinkou v cinnosti RUBIKON Centra je zahdjeni Cin-
nosti socialni firmy Rubikon Centrum Servis, kterd ndm
pfinese jak nové moznosti zaméstndvani klientd, tak novou
piileZitost pro rozvijeni spolupréce s nasimi partnery. Na tento
novy rozmér nasi ¢innosti se tésime!

[ v letoSnim roce budeme usilovat o udrZeni kvality nasich slu-
tech minulych, jelikoz zatim nemdme zajisténé finanni pro-
stredky, abychom mohli poskytovat v roce 2015 nase sluzby ve
stejném rozsahu jako doposud. Z tohoto diivodu ziistava nasi
stéZejni prioritou fundraising.

V souvislosti s novym dotacnim obdobim z Evropského struk-
turdIniho fondu pro roky 20152020 nds také cekaji nova stra-
tegickd rozhodnuti, jakym smérem se budeme v poskytovani
sluZeb pro lidi s trestni minulosti déle ubirat a s tim souvise-
jici nové strategické cile a plan celé organizace pro obdobi
2015-2020.




